zalgcznik nr 1
do Uchwaly Nr.................
Rady Powiatu Sokotowskiego

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokolowie Podlaskim
(skrét: SP ZOZ).

Art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej naktada na
podmiot tworzagcy obowigzek dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Realizujac ww. obowigzek Rada
Powiatu Sokotowskiego, dziatajac jako organ podmiotu tworzacego dokonuje przedmiotowej
oceny.

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim
jest ,,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim za 2023
rok”, przedtozony podmiotowi tworzacemu przez Dyrektora tej jednostki. Analiza oraz
prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w Raporcie zostata sporzadzona
w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832).

Z przedtozonego Raportu wynika, ze w 2023 r. przychody byly wicksze
013992 127,03 zt (14,9%) od przychodow uzyskanych w 2022 r. i wyniosty 108 123 017,23
zt. Z kwoty tej 103 459 389,34 zt to przychody medyczne, z czego 101 183 963,00 zt to
przychody uzyskane z NFZ.

Koszty ogétem w 2023 r. byly wieksze o 17 334 599,66 zt (17,9%) od kosztow
poniesionych w 2022 r. i wyniosty 114 069 741,64 zt, za$ koszty rodzajowe - 0 17 157 619,26
zt 1 wyniosty 113 495 147,71 zt.

Uzyskany w 2023 r. wynik ze sprzedazy to strata w wysokos$ci 9 844 746,14 zi.
W poréwnaniu do roku poprzedniego nastapit dalszy jej wzrost o 2 635 267,61 zt.

Osiagnigty w 2023 r. wynik finansowy netto to strata w wysokosci 6 443 142,38 zt.
W stosunku do 2022 r. nastgpil wzrost wysoko$ci uzyskanej straty o 3274 939,37 zt
(103,4%). Zgodnie z przedstawionym Raportem na zwigkszenie straty wptynal przede
wszystkim wzrost wynagrodzen wynikajagcych z ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych i zwigzany z tym wzrost kosztow ubezpieczen spotecznych i Swiadczen na rzecz
pracownikow. Pozostate przyczyny wzrostu to:

e zmniejszenie pozostatych przychodow operacyjnych zwigzanych z otrzymywanymi
darowiznami rzeczowymi,

e zwickszenie kosztow finansowych dotyczacych glownie odsetek od zaciagnietych
pozyczek oraz odsetek od nieterminowo regulowanych zobowigzan,

e zwigkszenie kosztow dziatalno$ci operacyjnej dotyczacych ustug obcych oraz materialow
1 energll.



e obnizenie przez NFZ 0 3,5 min zt ryczaltu wyptacanego w ramach Podstawowego
Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczen Zdrowotnych z powodu niewykonania ryczattu
w roku 2022.

Utracone - wskutek obnizenia warto$ci Ww. ryczattu - przychody zostaty czesciowo
odzyskane dzigki zaptacie w czerwcu 2024 r. za nadwykonania wypracowane w 2023 r.
Wzrost przychodéw z tytutu nadwykonan wyniost 1 342 097,30 zt i 0 taka warto$¢ zostaty
pomniejszone pierwotnie wygenerowane za 2023 r. straty ze sprzedazy i netto.

Z roku na rok, udziat procentowy kosztow osobowych (tacznie z ZFSS) w kosztach
rodzajowych jest coraz wickszy. W 2023 r., w stosunku do 2022 r. wzrdst o nastepny 1,0 %
i wyniost 74,9%. W roku 2023, w poréwnaniu z rokiem poprzednim udzial ww. kosztow
w zafakturowanych przychodach, jak i w przychodach zafakturowanych od NFZ wzrést
0 2,2% i wynio6st odpowiednio 81,6% i 84,0%. Oznacza to, ze w roku 2023 tylko 16%
przychodéw zafakturowanych od NFZ przeznaczonych zostalo na prowadzenie wiasciwej
dziatalnos$ci medycznej. W 2022 r. byto to 18,3%.

Aktywa ogdtem w 2023 r. sg 0 12,2% (17 317 334,17 zt) wigksze od aktywow roku
poprzedniego i wynosza 53 679 389,03 zt. Najwicksza pozycje aktywow - 73,1 % - stanowia
aktywa trwale a w nich rzeczowy majatek trwaty - 71,2 %. Aktywa obrotowe wykazaty
wzrost 0 7,9% (1056 980,68 zt) i stanowia 26,9% ogodlnej wartosci aktywow. Rokrocznie
zwigkszajacy si¢ wysoki udziat procentowy majatku trwatego w strukturze majatku oznacza
unieruchomienie $rodkéw finansowych w aktywach o ograniczonej mozliwosci zbycia
1 $wiadczy o coraz mniejszym zaangazowaniu majatku tatwo zbywalnego w przypadku
zagrozenia dzialalnosci.

W pasywach - ujemne od 2018 r. - kapitaly wlasne zmniejszyly si¢ o warto$¢ straty
netto wygenerowanej za rok 2022 tj. o 6 443 142,38 zt i na koniec roku 2023 mialy warto$¢ -
13081 057,91 zl. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty w stosunku do
poprzedniego roku o wartos¢ 12 262 496,34 zt (22,5%) i wyniosly 66 760 446,94 zt.
Najwicksze zwigkszenie nastgpito w zobowigzaniach krotkoterminowych 1 wyniosto
5451 515,72 7k (32,6%). W zobowiazaniach tych istotne pozycje to:

e zobowigzania biezace z tytulu dostaw i ustug w wysokosci 10 725 444,29 zt (wzrost
0 44,0% w stosunku do roku 2022),

oraz

e zobowigzania z tytulu podatkéw i ubezpieczen spotecznych o tacznej wysokosci
7857 698,76 zl, na ktére skladaja si¢ gtownie biezace zobowigzania wobec ZUS
1 zobowigzania z tytulu uktadow ratalnych wobec ZUS (wzrost o 47,1% w stosunku do
roku 2022).

Zobowigzania dtugoterminowe to zaciggni¢ta pozyczka w kwocie 3 652 206,50 zt. Rezerwy

na zobowigzania to rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne. W 2023 r. mialy one

wartos¢ 5 612 323,0 zt. W roku ubieglym byly one 0 474 453,00 zt nizsze. W poréwnaniu

z rokiem poprzednim nastgpit wzrost rozliczen migdzyokresowych o 20,7% (6 060 593,64 zt).

W strukturze pasywow kapitaly wlasne stanowig warto$¢ ujemna (- 24,4%,) co powoduje

trudnosci w pozyskiwaniu dalszego kredytowania dziatalnosci SP ZOZ przez banki.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania to 124,4% ogo6lnej warto$ci pasywow.

Analiz¢ oraz prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ przeprowadzono
w oparciu 0 wskazniki:



1. zyskownosci, stuzace do oceny optacalnosci dziatalnosci podmiotu,

2. ptynnosci, wykorzystywane przy ocenie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania

zobowigzan,

3. efektywnosci, informujace w jakich cyklach podmiot splaca zobowigzania oraz otrzymuje

naleznosci,

4. zadluzenia, informujace o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami obcymi oraz

o zdolnos$ci podmiotu do sptaty catosci zadtuzenia.

Podsumowanie wynikow oceny Sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w roku

2023 i prognozowanej na lata 2024 - 2026 przedstawiajg ponizsze tabele:

Rok 2023:
Grupa Wartos¢ Uzyskana Ocena
wskaznikow Wskazniki wskaznika Ocena max
2023 .
netto (%) -5,96 0 5
.. (powyzej 4,0)
Zyskownosci | dzialalnoci operacyjnej (%) - 6,67 0 5
(powyzej 5,0)
aktywow (%) -12,00 0 5)
(powyzej 5,0)
Razem X 0 15
Ptynnosci biezacej 0,56 0 12
(powyzej 1,50
do 3,00)
szybkiej 0,37 0 13
(powyzej 1,00
do 2,50)
Razem X 0 25
Efektywnosci | rotacji naleznosci (w dniach) 30 3 3
(ponizej 45 dni)
rotacji zobowigzan (w dniach) 38 7 7
(do 60 dni)
Razem X 10 10
Zadluzenia zadluzenia aktywow (w %) 58,58 8 10
(ponizej 40%)
wyplacalnos$ci - 240,41 0 10
(0d 0,00 do 0,50)
Razem X 8 20
Laczna warto$¢ punktow X 18 70
25,71%
maksymalnej




Prognoza wartosci wskaznikow/punktéw na lata 2024 - 2026:

Grupa Wskazniki 2023 r. Wartos¢ wskaznika/punkty:
wskaznikow osiagnigte | prognoza | 2024 r, | 2025r. | 2026r.
netto (%) -5,96/0 | -4,10/0 | - 4,16/0 | - 3,45/0 | - 2,95/0
Zyskownosci | dziatalnos$ci operacyjnej (%) | - 6,67/0 | - 3,67/0 | - 3,73/0 | - 3,06/0 | - 2,56/0
aktywow (%) -12,00/0 | -9,20/0 | - 9,29/0 | - 8,32/0 | - 8,24/0
Plynnosci biezacej 0,56/0 | 0,66/4 | 0,45/0 | 0,41/0 | 0,39/0
szybkiej 0,37/0 | 0,46/0 | 0,28/0 | 0,26/0 | 0,25/0
Efektywnosci | rotacji nalezno$ci (w dniach) 30/3 29/3 23/3 22/3 20/3
rotacji zobowigzan (w dniach) | 38/7 30/7 39/7 40/7 40/7
Zadluzenia zadhuzenia aktywow (%) 58,58/8 | 59,40/8 | 62,22/3 | 64,89/3 | 70,92/3
Wypl&C&lHOéCi -240,41/0 | -237,42/0 | - 174,41/0 | -148,45/0 | - 127,36/0
L.aczna warto$¢ przyznanych punktow 18 22 13 13 13
25,71% 31,43% 18,57% 18,57% 18,57%
max max max max max

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajaca
z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. W 2023 r. taczna
ocena punktowa uzyskana przez SP ZOZ po raz pierwszy od 2017 r. nie osiggne¢ta progu 20
punktow i wynosi 18 punktow - 25,71% oceny maksymalnej. W poréwnaniu do roku 2022
nastapit jej spadek o 4 punkty, za§ w stosunku do roku 2021 o 7. Oceny prognozowane na
kolejne trzy lata sa 0 nastgpne 5 punktéw od tej oceny nizsze. Spadek oceny punktowej to
skutek obnizenia wskaznika biezacej plynno$ci ponizej poziomu uznawanego za bezpieczny.
Utrzymanie wskaznikow efektywnos$ci na satysfakcjonujacym poziomie byto mozliwe tylko
dzigki zaciagnigtym przez SP ZOZ pozyczkom 1 kredytowi obrotowemu na rachunku
biezagcym. Ujemne od 2018 r. wartosci wskaznika wyptacalnosci to wynik coraz bardziej
ujemnych kapitaléw wiasnych Zaktadu.

Na podstawie zaprezentowanych wynikow oceny nalezy stwierdzi¢, Ze sytuacja
finansowa SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim jest bardzo trudna i z roku na rok si¢ pogarsza.
Uzyskane w 2023 r. w wyniku oceny wskaznikéw ekonomiczno-finansowych punkty, jak
I punkty prognozowane na lata nastepne, $wiadczg o braku réwnowagi pomigdzy
przychodami a kosztami i pokazuja, ze dziatalno$¢ jednostki przynosi straty i nadal je bedzie
przynosita (prognozowanie strat ze sprzedazy na poziomie 10 mln zi, prognozowanie start
netto na poziomie 4 - 5 min zt). Osiggnigte w wyniku oceny punkty wskazuja na bardzo
wysoki stopien finansowania dziatalno$ci jednostki kapitalami obcymi oraz na brak
mozliwos$ci pokrycia zobowigzan kapitatami wlasnymi, wskazujg na realng mozliwo$¢ utraty
zdolnosci do regulowania zobowigzan. Wzrastajace zadluzenie SP ZOZ jest jednym
z najwigkszych zagrozen jego dzialalnosci.

Opisana wyzej sytuacja ekonomiczno-finansowa SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim
wymaga wdrozenia natychmiastowych, zdecydowanych dziatan naprawczych.



Na koniec, nalezy zauwazy¢, ze w przypadku samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej najistotniejszym celem dziatalnosci jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych
na jak najwyzszym mozliwym do osiagnigcia poziomie oraz zapewnienie jak najszerszego
dostepu do tych s$wiadczen. Samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotnej nie s3
jednostkami nastawionymi na zysk. Najistotniejszym dla nich jest fakt bilansowania si¢
prowadzonej dziatalnosci, czyli rtOwnowazenie ponoszonych kosztéw przychodami.

Starosta
/-/Adam Goral



