Projekt

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim.

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej
(Dz. U. 22024 r., poz. 799) Rada Powiatu Sokotowskiego uchwala, co nastgpuje:

§1
1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik
nr 1 do niniejszej uchwaly.
2. Podstawg oceny, o ktorej mowa w ust. 1 jest ,,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim za 2023 rok™ przedtozony przez Dyrektora tej jednostki,
stanowigcy zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§2
Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Sokotowskiego 1 Dyrektorowi
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim.

§3

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.



UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
podmiot tworzacy rokrocznie dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej. Podstawa oceny jest raport
sporzadzony przez kierownika tego zaktadu w terminie 2 miesigcy od dnia uptywu terminu do
sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego i udost¢gpniony w Biuletynie Informacji
Publicznej. Raport przygotowywany jest na podstawie sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy 1 zawiera w szczegdlnosci analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
za poprzedni rok, prognoz¢ tej sytuacji na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na te sytuacje.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje si¢ na podstawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dna 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezb¢dnych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokolowie
Podlaskim przedtozyt pomiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zaktadu za 2023 r. w dniu 31 maja 2024 r. oraz zlozyt do niego korekte w dniu 7 czerwca
2024 r., ktéra zawiera wzrost przychodéow z tytutu nadwykonan w ramach Podstawowego
Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczen Zdrowotnych o kwote 1 342 097,30 zt. Raport i jego
korekta opublikowane sg na stronie BIP SP ZOZ.

STAROSTA
/-/ Adam Goral
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zatgcznik nr 1

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokolowie Podlaskim
(skrot: SP ZOZ).

Art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej naktada na
podmiot tworzacy obowigzek dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Realizujac ww. obowigzek Rada
Powiatu Sokotowskiego, dziatajac jako organ podmiotu tworzacego dokonuje przedmiotowej
oceny.

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim
jest ,,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim za 2023
rok”, przedtozony podmiotowi tworzacemu przez Dyrektora tej jednostki. Analiza oraz
prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w Raporcie zostata sporzadzona
w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832).

Z przedlozonego Raportu wynika, ze w 2023 r. przychody byly wigksze
0 13992 127,03 zt (14,9%) od przychodow uzyskanych w 2022 r. 1 wyniosty 108 123 017,23
zt. Z kwoty tej 103 459 389,34 zt to przychody medyczne, z czego 101 183 963,00 zt to
przychody uzyskane z NFZ.

Koszty ogdétem w 2023 r. byty wieksze o 17 334 599,66 zt (17,9%) od kosztow
poniesionych w 2022 r. 1 wyniosty 114 069 741,64 zl, za$ koszty rodzajowe - 0 17 157 619,26
zt 1 wyniosty 113 495 147,71 zt.

Uzyskany w 2023 r. wynik ze sprzedazy to strata w wysokosci 9 844 746,14 zl.
W pordéwnaniu do roku poprzedniego nastapit dalszy jej wzrost o 2 635 267,61 zt.

Osiagniety w 2023 r. wynik finansowy netto to strata w wysokosci 6 443 142,38 zt.
W stosunku do 2022 r. nastgpit wzrost wysokosci uzyskanej straty o 3274 939,37 zi
(103,4%). Zgodnie z przedstawionym Raportem na zwigkszenie straty wplynal przede
wszystkim wzrost wynagrodzen wynikajacych z ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych 1 zwigzany z tym wzrost kosztow ubezpieczen spolecznych i §wiadczen na rzecz
pracownikow. Pozostate przyczyny wzrostu to:

e zmniejszenie pozostatych przychodow operacyjnych zwigzanych z otrzymywanymi
darowiznami rzeczowymi,

e zwickszenie kosztow finansowych dotyczacych gltownie odsetek od zaciagnigtych
pozyczek oraz odsetek od nieterminowo regulowanych zobowigzan,

e zwickszenie kosztow dzialalnosci operacyjnej dotyczacych ustug obcych oraz materiatlow
i energii.



e obnizenie przez NFZ o 3,5 miln zl ryczaltu wyptacanego w ramach Podstawowego
Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczen Zdrowotnych z powodu niewykonania ryczattu
w roku 2022.

Utracone - wskutek obnizenia warto$ci ww. ryczattu - przychody zostaly czesciowo
odzyskane dzigki zaptacie w czerwcu 2024 r. za nadwykonania wypracowane w 2023 r.
Wzrost przychodow z tytutu nadwykonan wyniost 1 342 097,30 zt i o takg warto$¢ zostaty
pomniejszone pierwotnie wygenerowane za 2023 r. straty ze sprzedazy i netto.

Z roku na rok, udziat procentowy kosztow osobowych (tacznie z ZFSS) w kosztach
rodzajowych jest coraz wigkszy. W 2023 r., w stosunku do 2022 r. wzrdst o nastepny 1,0 %
1 wyniost 74,9%. W roku 2023, w porownaniu z rokiem poprzednim udziat ww. kosztow
w zafakturowanych przychodach, jak i w przychodach zafakturowanych od NFZ wzrost
0 2,2% 1 wynidst odpowiednio 81,6% 1 84,0%. Oznacza to, ze w roku 2023 tylko 16%
przychodéw zafakturowanych od NFZ przeznaczonych zostalo na prowadzenie wtasciwej
dziatalnos$ci medycznej. W 2022 r. byto to 18,3%.

Aktywa ogétem w 2023 r. sg 0 12,2% (17 317 334,17 zt) wigksze od aktywdw roku
poprzedniego i wynosza 53 679 389,03 zt. Najwieksza pozycje aktywow - 73,1 % - stanowig
aktywa trwale a w nich rzeczowy majatek trwaty - 71,2 %. Aktywa obrotowe wykazaly
wzrost 0 7,9% (1 056 980,68 zl) 1 stanowig 26,9% ogolnej wartosci aktywow. Rokrocznie
zwigkszajacy si¢ wysoki udzial procentowy majatku trwatego w strukturze majatku oznacza
unieruchomienie $rodkéw finansowych w aktywach o ograniczonej mozliwosci zbycia
1 $wiadczy o coraz mniejszym zaangazowaniu majatku tatwo zbywalnego w przypadku
zagrozenia dzialalnosci.

W pasywach - ujemne od 2018 r. - kapitaly wlasne zmniejszyty si¢ o wartos$¢ straty
netto wygenerowanej za rok 2022 tj. o 6 443 142,38 zt i na koniec roku 2023 miaty warto$¢ -
13081 057,91 zl. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty w stosunku do
poprzedniego roku o wartos¢ 12 262 496,34 zt (22,5%) 1 wyniosly 66 760 446,94 zi.
Najwicksze zwigkszenie nastgpito w zobowigzaniach krotkoterminowych i wyniosto
5451 515,72 zk (32,6%). W zobowiazaniach tych istotne pozycje to:

e zobowigzania biezace z tytulu dostaw 1 ustug w wysokosci 10 725 444,29 zt (wzrost
0 44,0% w stosunku do roku 2022),

oraz

e zobowigzania z tytulu podatkéw 1 ubezpieczen spolecznych o tacznej wysokosci
7 857 698,76 zt, na ktére skladaja si¢ gléwnie biezace zobowigzania wobec ZUS
1 zobowigzania z tytutu uktadow ratalnych wobec ZUS (wzrost o 47,1% w stosunku do
roku 2022).

Zobowigzania dtugoterminowe to zaciggni¢ta pozyczka w kwocie 3 652 206,50 zt. Rezerwy

na zobowigzania to rezerwy na $§wiadczenia emerytalne i podobne. W 2023 r. miaty one

warto$¢ 5 612 323,0 zt. W roku ubieglym byty one o 474 453,00 zt nizsze. W pordwnaniu

z rokiem poprzednim nastgpit wzrost rozliczenh miedzyokresowych o 20,7% (6 060 593,64 zt).

W strukturze pasywoéw kapitaty wlasne stanowig wartos¢ ujemna (- 24,4%,) co powoduje

trudnosci w pozyskiwaniu dalszego kredytowania dziatalnosci SP ZOZ przez banki.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania to 124,4% og6lnej warto$ci pasywow.

Analize oraz prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ przeprowadzono
w oparciu o wskazniki:



1. zyskownosci, stuzgce do oceny optacalnosci dziatalno$ci podmiotu,

2. plynnosci, wykorzystywane przy ocenie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania

zobowigzan,

3. efektywnosci, informujace w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje

naleznosci,

4. zadluzenia, informujace o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi oraz

o zdolnos$ci podmiotu do sptaty catosci zadtuzenia.

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w roku

2023 i prognozowanej na lata 2024 - 2026 przedstawiajg ponizsze tabele:

Rok 2023:
Grupa Wartos¢ Uzyskana Ocena
wskaznikow Wskazniki wskaznika Ocena max
2023 r.
netto (%) - 5,96 0 5
. (powyzej 4,0)
Zyskownosci | dziatalno$ci operacyjnej (%) - 6,67 0 5
(powyzej 5,0)
aktywow (%) - 12,00 0 5
(powyzej 5,0)
Razem X 0 15
Ptynnosci biezacej 0,56 0 12
(powyzej 1,50
do 3,00)
szybkiej 0,37 0 13
(powyzej 1,00
do 2,50)
Razem X 0 25
Efektywnosci | rotacji nalezno$ci (w dniach) 30 3 3
(ponizej 45 dni)
rotacji zobowigzan (w dniach) 38 7 7
(do 60 dni)
Razem X 10 10
Zadhuzenia zadluzenia aktywow (w %) 58,58 8 10
(ponizej 40%)
wyptacalnos$ci - 240,41 0 10
(0d 0,00 do 0,50)
Razem X 8 20
Laczna warto$¢ punktow X 18 70
25,71%
maksymalnej




Prognoza wartosci wskaznikow/punktow na lata 2024 - 2026:

Grupa Wskazniki 2023 1. Warto$¢ wskaznika/punkty:
wskaznikow osiagnigte | prognoza | 2024 r, | 2025r. | 20267.
netto (%) -5,96/0 | -4,10/0 | - 4,16/0 | - 3,45/0 | - 2,95/0
Zyskownosci | dziatalnos$ci operacyjnej (%) | - 6,67/0 | - 3,67/0 | - 3,73/0 | - 3,06/0 | - 2,56/0
aktywow (%) -12,00/0 | -9,20/0 | - 9,29/0 | - 8,32/0 | - 8,24/0
Plynnosci biezacej 0,56/0 | 0,66/4 | 0,45/0 | 0,41/0 | 0,39/0
szybkiej 0,37/0 | 0,46/0 | 0,28/0 | 0,26/0 | 0,25/0
Efektywnosci | rotacji nalezno$ci (w dniach) 30/3 29/3 23/3 22/3 20/3
rotacji zobowigzan (w dniach) 38/7 30/7 39/7 40/7 40/7
Zadhluzenia zadluzenia aktywow (%) 58,58/8 | 59,40/8 | 62,22/3 | 64,89/3 | 70,92/3
wyplacalnosci -240,41/0 | -237,42/0 | - 174,410 | - 148,450 | - 127,36/0
L.aczna warto$¢ przyznanych punktow 18 20 13 13 13
T | e | e | e | e

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajaca
z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. W 2023 r. taczna
ocena punktowa uzyskana przez SP ZOZ po raz pierwszy od 2017 r. nie osiggneta progu 20
punktow 1 wynosi 18 punktow - 25,71% oceny maksymalnej. W poréwnaniu do roku 2022
nastapit jej spadek o 4 punkty, za§ w stosunku do roku 2021 o 7. Oceny prognozowane na
kolejne trzy lata sa o nastepne 5 punktow od tej oceny nizsze. Spadek oceny punktowej to
skutek obnizenia wskazZnika biezacej plynno$ci ponizej poziomu uznawanego za bezpieczny.
Utrzymanie wskaznikéw efektywnos$ci na satysfakcjonujagcym poziomie bylo mozliwe tylko
dzigki zaciggnigtym przez SP ZOZ pozyczkom 1 kredytowi obrotowemu na rachunku
biezagcym. Ujemne od 2018 r. wartosci wskaznika wyplacalnosci to wynik coraz bardziej
ujemnych kapitatléw wlasnych Zaktadu.

Na podstawie zaprezentowanych wynikow oceny nalezy stwierdzi¢, Ze sytuacja
finansowa SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim jest bardzo trudna i z roku na rok si¢ pogarsza.
Uzyskane w 2023 r. w wyniku oceny wskaznikow ekonomiczno-finansowych punkty, jak
1 punkty prognozowane na lata nastgpne, Swiadczag o braku réwnowagi pomiedzy
przychodami a kosztami i1 pokazuja, ze dziatalnos$¢ jednostki przynosi straty i nadal je bedzie
przynosila (prognozowanie strat ze sprzedazy na poziomie 10 mln zl, prognozowanie start
netto na poziomie 4 - 5 mln zl). Osiaggniete w wyniku oceny punkty wskazuja na bardzo
wysoki stopien finansowania dziatalno$ci jednostki kapitatami obcymi oraz na brak
mozliwos$ci pokrycia zobowigzan kapitatami wlasnymi, wskazuja na realng mozliwos¢ utraty
zdolnosci do regulowania zobowigzan. Wzrastajace zadluzenie SP ZOZ jest jednym
z najwigkszych zagrozen jego dzialalnosci.

Opisana wyzej sytuacja ekonomiczno-finansowa SP ZOZ w Sokolowie Podlaskim
wymaga wdrozenia natychmiastowych, zdecydowanych dziatah naprawczych.



Na koniec, nalezy zauwazy¢, ze w przypadku samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej najistotniejszym celem dziatalnosci jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych
na jak najwyzszym mozliwym do osiggnigcia poziomie oraz zapewnienie jak najszerszego
dostepu do tych $wiadczen. Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej nie s3
jednostkami nastawionymi na zysk. Najistotniejszym dla nich jest fakt bilansowania si¢
prowadzonej dziatalnos$ci, czyli rownowazenie ponoszonych kosztow przychodami.



Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Sokotowie Podlaskim

sox\gx\hgn'i’:«fq = 08-300 Sokotéw Podlaski, ul. Ks. Bosko 5, tel./25/ 781-73-00, fax /25/ 787-60-83
’ www.spzozsokolow.pl, e-mail: kancelania@spzozsokolow.p!

Sokotdw Podlaski, 31 maja 2024 r.
FEF - 59/2024

Zarzad Powiatu Sokotowskiego
ul. Wolnosci 23

08-300 Sokotow Podlaski

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim w zataczeniu
przesyta Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim za 2023
rok.



RAPORT
O
SYTUACHI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
SPZOZ W SOKOLOWIE PODLASKIM
ZA 2023 ROK

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. 2 2024 roku poz. 799 z p6zn. zm.)

Sokotéw Podlaski, maj 2024



I CZESC OGOLNA
1. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Nazwa i siedziba Zaktadu:

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim

ul, Ksiedza Bosko 5, 08 — 300 Sokotdéw Podlaski

Forma prawna:

Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim jest podmiotem leczniczym
niebedacym przedsiebiorcg. W takiej formie prawnej funkcjonuje od 18 sierpnia 1998 roku. SPZOZ
posiada osobowos¢ prawng. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim
wpisany jest do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000035422.

Numer PKD przewazajgcej dziatalnosci:

86.10Z Dziatalnos¢ szpitali

85.12 Dziatalnos¢ w zakresie ochrony zdrowia ludzkiego, praktyka lekarska

Numer statystyczny w systemie REGON

000306779

Numer Identyfikacji Podatkowej

823-14-22-165

SP Z0Z jest podatnikiem podatku od towardw i ustug (VAT)

Podmiot tworzacy:

Powiat Sokotowski

Zaktad dziata na podstawie:

a) ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2024 roku poz. 799 z péin.
zm.);

b) ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw
publicznych (Dz.U. z 2024 roku poz. 146 z péin. zm.);

¢) ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2023 roku poz. 1270 z péin.
zm.);

d) ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 roku poz. 120 z pézn. zm.);

e) statutu z dnia 20 lutego 2013 roku z pozn. zm.;

f) innych obowigzujacych w zakresie prowadzone] dziatalnosci przepiséw prawa.



Organy Zakiadu:

1. Dyrektor — kieruje Zakiadem, reprezentuje go na zewnatrz, ponosi odpowiedzialno$¢ za jego
zarzadzanie, jest przetozonym wszystkich pracownikow Zaktadu. Dyrektor kieruje Zaktadem
przy pomocy Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa.

Dyrektor — mgr Stawomir Marche!
Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa — lek. Robert Najfeld
2. Rada Spotfeczna — ktéra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym QOrganu Nadzorujgcego —

Rady Powiatu Sokofowskiego oraz doradczym Dyrektora SPZOZ.

SPZ0Z udziela swiadczeri zdrowotnych z zakresu:

a) podstawowej opieki zdrowotnej, w tym nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej,
b) ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,

¢) leczenia szpitalnego,

d) opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien,

e) rehabilitacji leczniczej,

f) éwiadczen pielegnacyjnych i opiekuriczych w ramach opieki dtugoterminowej,
g) leczenia stomatologicznego,

h) transportu sanitarnego typ ,N”,

i) dializoterapii,

j) diagnostyki i analityki medycznej,

k) medycyny pracy,

I) profilaktyki.

3. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA RAPORTU

Raport dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim
zostat sporzadzony w sposdb i w terminie okreslonym w art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.
z 2024 roku poz. 799 z péin. zm.).

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023 i zawiera
w szczegdinosci analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze
sytuacji ekonomiczno ~ finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen
o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg SP ZOZ w Sokotowie
Podlaskim.

Raport sporzadzony zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku

w sprawie wskaZznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy



sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzieinych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j

(Dz. U.z2017r., poz. 832).
I, DANE STATYSTYCZNE Z DZIALALNOSCI SP 202
1. Przyjecia do szpitala + przyjecia z innego oddziatu.
Lp. Oddziat 2021 2022 2023
1 | Choréb wewnetrznych 2062 1826 1961
2 | Nefrologiczny 232 279 283
3 | Neurologiczny 839 838 867
4 | Intensywnej Terapii 104 80 83
5 | Pediatryczny 538 769 649
Neonatologiczny - Patologii
6 NGk 165 171 131
7 | Neonatologiczny - Noworodki 443 400 367
8 | Ginekologiczno-Potozniczy 877 1115 980
9 | Chirurgii Ogdinej 1693 1659 1854
10 | Rehabilitacyjny 255 226 235
11 | Rehabilitacja - Oddziat Dzienny 147 100 124
12 | Zaktad Opiekuriczo - Leczniczy 31 32 20
13 | SOR -liczba osobodni 1032 8 352 8 044
RAZEM 8 418 15 847 15 598

Liczba przyje¢ w roku 2023 jest nieznacznie nizsza od roku 2022, natomiast w roku 2021 liczba

ta wyniosta jedynie 8418 ze wzgledu na pandemig COVID-19.

2. Hospitalizacje — liczba osobodni, $rednia dtugos$é pobytu, wypisy + zgony

Diugos$¢ pobytu pacjenta

. Liczba osobodni w szpitalu w dniagh Wyplisy + zgony
L.p. Oddziat
2021 2022 2023 2021 2022 2023 | 2021 | 2022 2023
1 | Choréb wewnetrznych 13313 | 10913 | 12242 5,58 5,86 6,17 | 1955 | 1801 1916
2 | Nefrologiczny 1253 1363 1447 4,84 4,80 5,04 226 276 283
3 | Neurologiczny 7930 9179 8893 7,06 10,76 9,89 811 802 857
4 | Intensywnej Terapii 1459 1699 1778 10,07 19,76 20,44 87 54 44
5 | Pediatryczny ) 1826 2431 2020 2,91 3,13 3,07 574 768 652
g | Neonatologiczny - Patologil 1475 | 1573 | 1330 | 706 | 894 | 971 | 160 | 170 132
Noworodka
7 | Neonatologiczny - Noworodki 1151 1076 976 2,43 2,68 2,66 409 357 329
8 | Ginekologiczno-Potoiniczy 2614 3196 2971 2,73 3,14 3,02 879 1011 978
9 | Chirurgii Ogdinej 5877 6 226 6363 3,84 3,72 341 | 1633 | 159 1773
10 | Rehabilitacyjny 5088 7 364 7703 32,94 32,02 30,09 240 208 234
11 | Rehabilitacja - Oddziat Dzienny 43808 3465 3168 X X X 152 105 124
12 | Zaktad Opiekuriczo - Leczniczy 15757 | 15816 16 137 | 756,89 | 494,25 | 806,85 37 26 19




13 | SOR -liczba osobodni 203 1261 692 0,20 0,15 0,09 674 6230 6070

RAZEM 62754 | 65562 | 65720 X X X 7837 | 13402 | 13411

14 | Stacja Dializ- liczba dializ 7511 8 052 8771 X X X X X X

Izba Przyjec-ilos¢ porad

ambulatoryjnych 7078 X X X X X X X X

15

Ogdlna liczba osobodni na oddziatach w badanym okresie systematycznie rosta z 62 551
osobodni w 2021, na 64 301 w 2022 roku a w roku 2023 osiggneta iloé¢ 65 028 osobodni. Wzrost
w stosunku do roku poprzedniego nastgpit w Oddziale: Choréb Wewnetrznych, Nefrologicznym,
Intensywnej Terapii, Chirurgii Ogdlnej, Rehabilitacyjnym oraz w Zaktadzie Opiekuriczo Leczniczym.
Liczba dializ wzrosta z 8 052 do 8 771. Pozostate oddziaty osiggnety w roku 2023 mniejszg liczbe
osobodni niz w roku poprzednim. W zaleznosci od specyfiki danego oddziatu zaobserwowa¢ mozna
duza rozpietos¢ w dtugosci pobytu pacjenta na oddziale. Najkrécej pacjent przebywa na oddziale
Noworodkowym 2,66 dnia, najdiuzej w Zaktadzie Opiekunczo Leczniczym 806,85 osobodni. Najwigksza
liczba wypisow i zgondw jest w Oddziale Choréb Wewnetrznych 1 916, Oddziale Chirurgicznym 1773,

najmniejsza natomiast w Zaktadzie Opiekuriczo Leczniczym 19, oraz z Oddziale Intensywnej Terapii.

3. Lliczbatozek i érednie wykorzystanie

) Liczba t6iek Wskaiznik wykorzystania tézka
Lp Oddziat (%)

2021 | 2022 2023 2021 2022 2023

1| Choréb wewnetrznych 53 53 53 59,13 56,41 63,28
2 | Nefrologiczny 6 6 6 57,31 62,24 66,07
3 | Neurologiczny 32 32 32 67,73 78,59 76,14
4 | Intensywnej Terapii 6 6 6 66,61 77,58 81,19
5 | Pediatryczny 22 22 22/15 23,76 30,27 29,03
6 Neonatologiczny - Patologii 9 9 9 45,04 47,88 40,49

Noworodka
7 | Neonatologiczny - Noworodki 11 11 11 28,72 26,80 24,31
8 | Ginekologiczno-Potoiniczy 24 24 24 29,86 36,48 33,92
9 | Chirurgii Ogolnej 33 33 33 48,73 51,69 52,83
10 | Rehabilitacyjny 30 30 30 46,56 67,25 70,35
11 | Zaktad Opiekuriczo - Leczniczy 45 45 45 95,94 96,29 98,25
RAZEM 271 271 | 271/264 X X X

12 | Neonatologiczny - matki 10 10 10 0,00 0,00 0,00
13 | SOR 7 7 7 | 47,44 49,35 27,08
| RAZEM 288 | 283 |288/281| 51,40 | 56,74 | 55,27

Ogolna liczba t6zek w roku 2023 ulegta zmniejszeniu z 288 t62ek na 281, w miesiacu sierpniu
2023 roku fézka na oddziale pediatrycznym z 22 zostata zmniejszona na 15 tdzek. Wskaznik
wykorzystania fozek osiggnat wartoéé w roku 2023 na poziomie roku poprzedniego. Zmniejszeniu

uleglo wykorzystanie t6zek na Oddziale Pediatrycznym, Oddziale Neonatologicznym - Patologia

Noworodka, Qddziale Ginekologiczno-Pofozniczym oraz Neurologicznym.



4. Liczba udzielonych porad specjalistycznych

Liczba udzielonych porad
L.p. Poradnia specjalistycznych
2021 2022 2023
1 | Alergologiczna 1079 1375 1482
2 | Diabetologiczna 1652 1822 1842
3 | Kardiologiczna 2 898 3652 4204
4 | Nefrologiczna 1139 1371 1665
5 | Dermatologiczna 1932 2 340 2745
6 | Neurologiczna 3676 3309 3550
7 | Reumatologiczna 1997 2073 2179
8 | Neonatologiczna 541 387 445
9 | Ginekologiczno-Potoznicza 9034 9268 9100
10 | Chirurgii ogdlnej 11496 | 12078 | 12282
11 | Okulistyczna 4 894 5519 5250
12 | Otolaryngologiczna 1904 2526 2623
13 | logopedyczna 619 616 608
14 | Urologiczna 2589 2917 3059
15 | Chirurgii Ogolnej Koséw Lacki 939 1142 1277
16 | Rehabilitacyjna 739 1019 1022
17 Gine’kologic'zno - Potoinicza 69 219 205
Kosow Lacki
18 | Endokrynologiczna 2670 1350 3135
19 | Pediatryczna 65 23 32
20 | Zdrowia Psychicznego 4722 4486 5401
21 | Leczenia Uzaleznien 1384 898 806
22 | Chordb Wewnetrznych 0 11 1
23 | Poradnia Chirurgii Onkologicznej 36 326 366
24 | Poradnia Ortopedyczna 0 0 701
RAZEM 56074 | 58727 | 63980
23 | Medycyna Pracy 336 34 278
2 Promocja Zdlrowia (cytologia, 2068 2031 2949
mammografia)

W przedstawionym okresie ogélna liczba porad w poradniach specjalistycznych wzrosta
256 0774 w roku 2021, do 58 727 w roku 2022 az do 63 980 porad w roku 2023. W wiekszosci Poradni
odnotowano wzrost w stosunku do roku poprzedniego, jedynie w kilku poradniach liczba porad jest w
roku 2023 mniejsza niz w roku wczesniejszym. Poradnie w ktérych odnotowano zmniejszenie ilosci
porad to: Poradnia Ginekologiczna w Sokotowie Podlaskim oraz w Kosowie Lackim, Poradnia
Okulistyczna, Poradnia Logopedyczna, Poradnia Leczenia Uzaleznien oraz Poradnia Choréb

Wewnetrznych w ktérej odnotowano tylko jedna porade w ciggu catego roku 2023.



5. Liczba podopiecznych i $rednia liczba porad przypadajacych na pacjenta w Podstawowej

Opiece Zdrowotnej

. Srednia liczba
L.p. Rok Lu:'zba Liczba porad porad na 1-go
podopiecznych )
pacjenta

1 2010 36 238 138 212 3,81
2 2011 35 398 140 590 3,97
3 2012 29 157 109 705 3,76
4 2013 15 257 71027 4,65
5 2014 14 602 56 903 3,90
6 2015 13172 56 665 4,30
7 2016 12 790 54 563 4,27
8 2017 12 392 53021 4,28
9 2018 11951 52 868 4,42
10 2019 11710 51 768 4,42
11 2020 13434 51 182 3,81
12 2021 13971 59 989 4,29
13 2022 12 665 63 805 5,04
14 2023 10 867 54 976 5,06

W latach 2010 2011 liczba podopiecznych w Podstawowej Opiece Zdrowotnej wynosita okoto
36 tysiecy. Zwigzane to bylo z posiadaniem w swoich strukturach jednostek zamiejscowych
w Bielanach, Jabtonnie Lackiej, Sabniach i Sterdyni. Po przejeciu tych placéwek przez NZOZ-y liczba
podopiecznych znacznie zmalata. W kolejnych latach zaobserwowaé moina systematyczne
zmniejszanie tej liczby poprzez odchodzenie pacjentéw zapisanych do POZ w Sokotowie Podlaskim do
innych NZOZ-6w na terenie miasta. W latach 2020-2021 odnotowano wzrost liczby podopiecznych,
spowodowane to byt uruchomieniem osrodka w Kosowie Lackim i przejecie pacjentéw po poprzednim
NZOZ. W roku 2022 liczba ta spadta o okoto 1 300 -tu pacjentéw, przy jednoczesnym wzroscie liczby
udzielanych porad, ktéra w roku 2022 wynosita 63 805, co w przeliczeniu na jednego pacjenta wynosi
5 porad. W roku 2023 liczba podopiecznych spadta do 10 866 pacjentdw, co w przeliczeniu na jednego
pacjenta wynosi 5,06 porady. W celu zmotywowania lekarzy do "pozyskiwania" nowych pacjentéw

wprowadzono nowe sktadniki gratyfikacji finansowych, w postaci dodatku za nowo pozyskanego

pacjenta.

6. Liczba wykonanych porad lekarskich i pielegniarskich

L.p. Liczba porad POZ 2021 2022 2023
1 | Porady lekarskie 59 989 63 805 54 976
2 | Wizyty domowe lekarskie 309 378 285
3 Porady .w.ramach Nocnej Pomocy 4254 5904 6357
Lekarskiej
Porada pielgegniarska srodowiskowo
4 o — 2103 2141 3165
w tym:
5 Porada potoznej srodowiskowo 920 54 879

rodzinnej




W roku 2023 zmalata liczba udzielanych porad w ramach POZ o ponad 8 800, zmalata réwniez

liczba udzielanych wizyt domowych o 93 wyjazdy. Zwiekszyta sie iloé¢ porad w ramach NPL o 453

porady. Znacznie wigcej w poréwnaniu z latami wcze$niejszymi udzielano porad przez pielegniarki

$rodowiskowe (wiecej 0 1024) i potoing érodowiskowa (wiecej o 85).

7. llosé zabiegéw wykonanych na bloku operacyjnym i trakcie porodowym
L.p. Liczba zabiegéw 2021 2022 2023
Blok operacyjny: zabiegi chirurgiczne i
1
ginekologiczne b LI5A el
Trakt porodowy: porody+ ciecia
2 casarskie 441 3585 364
w tym:
3 | ciecia cesarskie 160 174 160

Po znacznym spadku ilosci wykonanych zabiegéw chirurgicznych i ginekologicznych w roku

2020, w kolejnych latach zaobserwowa¢ moina tendencje wzrostowa. W roku 2023 ilos¢ tych zabiegéw

byta wigksza o prawie 200 zabiegédw w porédwnaniu z rokiem 2021. Liczba poroddw utrzymuje od lat

tendencje spadkowa w roku 2023 wyniosta 364, to mniej niz w roku wczeéniejszym o 31 porodéw.

ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWEIJ SP 20z

1. Przychody - ustugi medyczne
Wykonanie Wykonanie Wykonanie
Lp. Wyszczegdlnienie zafakturowane zafakturowane zafakturowane

I-X11/2021 I-X11/2022 I-X11/2023
L g&?::;‘:;‘:,\“’;ﬁ;w?tryiﬁabezpieczeme 60 436 909,10 64 866 463,48 74 658 704,03
. Ustugi COVID + szczepienia COVID 6443 822,91 566 514,89 0,00
. Hemodializoterapia 4118 489,00 4760 837,57 5678 431,10
Iv. Podstawowa Opieka Zdrowotna 6113 717,60 6517 371,89 6 454 781,21
V. Zaktad Opiekuriczo Leczniczy 3221169,45 3725 813,26 4 552 708,10
VL. Pomoc doraZna i transport sanitarny "N" 2020271,85 2194 504,86 2455 677,00
VIL. Rehabilitacja lecznicza ambulatoryjna 1117 240,08 1990 299,97 2270 180,13
Vil gg:’a”;ti:rgizz :Z'cf:; SpEClaliaticzng 975 387,42 1328 466,94 1241 040,66
IX. Leczenie psychiatryczne i uzaleznien 514 974,90 567 762,44 712 363,21
X. Leczenie stomatologiczne 477 027,37 826 353,41 1177 754,25
XI. Profilaktyka raka piersi 70 508,34 69 409,20 113 751,18
XIl. Profilaktyka 40+ 0,00 0,00 1528,95
X, Endoskopia 188 341,32 440 363,80 855 367,83




XIV. Chirurgi? onkologiczna w poradniach + 1657,24 20 433,20 139 982,74
ortopedia

XV. 5‘ igs;',?;?::yi': e Eenosteldi St 1086 285,76 1181 170,50 1251027,03
XVI. Medycyna Pracy 90 067,56 79 475,64 105 151,00
XVIl. | Rezonans magnetyczny 0,00 0,00 429 884,82
XVIIl. | Dobry positek 0,00 0,00 18 958,80
Razem 86 875 869,90 89 135 241,05 102 117 292,04

w tym NFZ 84 956 929,72 87 054 464,37 99 841 865,70

W roku 2023 SP ZOZ uzyskat przychody z dziatalnosci medycznej w wysokosci 102.117.292,04z

z czego od NFZ uzyskat 99.841.865,70zt. Osiggniete przychody w roku 2023 sg o prawie 13 mlin zt wyzsze

od przychodéw z roku 2022. We wszystkich zakresach prowadzonej dziatalnosci w roku 2023 SP Z0Z

uzyskat wyzsze przychody niz w latach wczesniejszych, wyjatek stanowi podstawowa opieka zdrowotne

w ramach, ktorej SP ZOZ uzyskat nizsze przychody. W roku 2023 uzyskane zostaty przychody

z dziatalnosci wczesniej nie prowadzonych: profilaktyka 40+, badania RM, dobry positek, natomiast nie

uzyskat przychodéw w ramach ustug i szczepien COVID, i dodatku 100% do wynagrodzen.

2. Przychody - ustugi niemedyczne

Wykonanie Wykonanie Wykonanie
Lp. Wyszczegdlnienie zafakturowane zafakturowane zafakturowane
I-X/2021 I-X11/2022 I-X11/2023
) RyIiee, 0P Ay Wy il e 447 905,49 478 726,80 608 726,21
pomieszczen, parking
Il Sprzedaz pozostata 10577,11 3 570,93 3292,88
H. Sprzedaz ustug sterylizacji 5 000,35 4718,43 6 318,93
V. Wynajem prosektorium z kaplica 50 871,95 53 258,85 62 092,89
Ogétem ustugi niemedyczne 514 354,90 540 275,01 680 430,91
Razem I + 1l 87 390 224,80 89 675 516,06 102797 722,95 |

Przychody z dziatalnoéci niemedycznej w roku 2023 uzyskaty wartos¢ 680.430,9124, wieksza

0 ponad 140.000zt niz w roku poprzednim. Najwieksza grupe przychodéw stanowig czynsze, dzierzawy

i parking, ktére w roku 2023 uzyskaty warto$¢ 608.726,21zt. Pozostate przychody to przychody z tytutu

wynajmu prosektorium okoto 62.000zt, z tytutu ustug sterylizacji 6.318,93zt oraz pozostata sprzedaz

prawie 3.300zt.



3. Przychody - pozostate przychody
Wykonanie Wykonanie Wykonanie
Lp. Wyszczegdlnienie zafakturowane zafakturowane zafakturowane
I-X11/2021 I-X11/2022 1-X11/2023
A Sprzedai materiatéw i towardw + iy s
) surowce wtorne g 101912130 7228,36
Przychody finansowe 9947,49 12 422,18 26 543,17
Pozostate Przychody Operacyjne 6388 317,88 4 426 039,56 3 949 425,45
. Darowizny pieniezne 221512,53 343 160,81 339663,14
. Darowizny rzeczowe 2788 206,69 1137 103,56 133 766,03
Przychody ptatnika, pozostate przychody,
1. aktualizacje naleznosci, wadia pozostate, 104 882,82 77 863,97 25 664,39
sprzedaz wyposazenia i inne
Refundacja zatrudnienia lekarzy w
ramach etatu rezydenckiego
v, (Ministerstwo Zdrowia) oraz lekarzy 449 114,27 717 018,93 497 226,69
stazystow i bezrobotnych, dotacje
szkolenia KFS (80%)
Dofinanso ie profilaktyki |
V. e 8 000,00 19 264,00 11 996,00
przeciwatkoholowej [
U = datk - — _[
VL. ! morzenie po. a ’u od nieruchomosci i 655,00 55 955,00 109 836,00
innych zobowigzan
VIL. Aktualizacja naleznosci i zobowigzan 9 755,00 0,00 903,50
vip, || Cdeekedewaniaina raee SPEOZ 2 tytu 92 807,15 6 567,66 62 230,53
ubezpieczert OC, majatku, kary umowne
Przychody zaliczane do rozl. m/o
przychoddw oraz przeksiegowane w 2012
roku na podstawie art.. 8 ustawy z dn.
IX. 14.06.2012 0 zmianie ustawy o 1682995,78 2069 105,63 2768 139,17
dziatalnosci leczniczej (Dz.U 2012 Nr 10,
poz. 742)
Dofinansowanie prowadzenia DDOM, w
X. 2021r. 1/12 naleznosci NFZ za 2020r. Rozl 358 770,94 0,00 0,00
zaliczki
i i j rofilaktyk
0 Dofmz?ns.o:vanle projektu p"o aktyka 512 873,97 0,00 0,00
dla dzieci "Jestem zdrowy...
X, Grand na wynagrodzenia ZOL 158 743,73 0,00 0,00
Ogotem pozostate przychody 6415 443,12 4 455 374,14 3983 196,98
RAZEM I+ 11+ 1} 93 805 667,92 94 130 890,20 106 780 919,93

W roku 2023 przychody ze sprzedazy materiatow i towardw osiggnety warto$c nizszg o prawie

10.000zt od przychodow osiggnigetych w roku wczesniejszym. Przychody finansowe w roku 2023

osiggnely wartos¢ 26.543,172t wyiszg o ponad 14.000zf niz w roku poprzednim. Najwiekszg grupg

stanowig pozostate przychody operacyjne, ktére w roku 2023 osiggnety warto$¢ 3.949.425,45z

mniejszg o prawie 500.000zt od wartosci z roku poprzedniego. Pozostate przychody operacyjne to

przychody osiagniete z tytutu otrzymanych darowizn pienieznych, darowizn rzeczowych, przychodow

ptatnika, aktualizacji naleznoéci, refundacji zatrudnienia lekarzy w ramach staiu i rezydentury,




dofinansowani profilaktyki przeciwalkoholowej, umorzenie zobowigzan, otrzymanie odszkodowan.

Znaczaco mniejsze przychody osiagnieto z tytutu otrzymanych darowizn rzeczowych ($rodki do walki z

COVID) 133.766,14z2t a w roku 2022 - 1.137.103,56zt.

Ogot przychoddw osiggnietych w 2023 roku to 106.780.919,93z1, wiecej o 12.650.000zt od ogétu

przychodow z roku 2022.

4. Analiza wykonania kosztow

Wykonanie Wykonanie Wykonanie
Lp. Wyszczegdlnienie zafakturowane zafakturowane zafakturowane
1-X1i/2021 1-X11/2022 1-X11/2023
A. Koszty rodzajowe 93 526 862,66 96 337 528,45 113 495 147,71 |
. Amortyzacja 2049 012,66 2235937,53 3086 810,33
. materiaty i energia 12 834 557,72 10 320 341,50 11930576,71
. Ustugi obce 27 068 865,97 29 229 340,15 34 683 686,62
V. Podatki i optaty 194 588,95 218 014,17 224 130,88
V. Wynagrodzenia 42 966 365,64 45 200 800,85 52 960 585,13
Ubezpieczenia spoteczne i
VI, inne $wiadczenia na rzecz 8033 272,62 8 797 370,00 10167 710,73
pracownikow
Pozostate koszty
Vil. . 380 199,10 335724,25 441 647,31
rodzajowe
B Koszt Wiasny sprzedazy 212,50 427,31 229,07
materiatéw
C. Koszty finansowe 156 997,50 333 426,15 495 636,03
= Pozostal_e koszty 122 797,91 63 760,07 78 728,83
operacyjne
Ogétem koszty dziatalnosci 93 806 870,57 96 735 141,98 114 069 741,64

Koszty ogétem poniesione przez SP ZOZ w roku 2023 na prowadzenie dziatalnosci wyniosty
114.069.741,64zt i byty o ponad o 17.300.000zt wyisze od roku poprzedniego. Koszty rodzajowe
zwiekszyly sie o ponad 17.100.000zt od roku poprzedniego. Koszty amortyzacji w roku 2023 wzrosty
0 850.000zt. Materialy i energia zwiekszyty swojg warto$é o ponad 1.600.000zt, lecz nadal sg nizsze
o ponad 900.000zt od zuzycia poniesionego w roku 2021. Koszty ustug obcych wazrosty
0 prawie 5.500.000zt. Podatki i optaty pozostalty na zblizonym poziomie okoto 224.000zf. Koszty
wynagrodzen zwiekszyty sie o ponad 7.700.000zt z okoto 45.000.000zt na prawie 53.000.0000zt.
W zwigzku ze wzrostem kosztéw wynagrodzen zasadniczych wzrosty koszty ubezpieczen spotecznych
i $wiadczerh na rzecz pracownikéw. W roku 2023 osiggnety wartos$¢ 10.167.710,73zt i s wyisze od
poniesionych kosztéw w roku 2022 o prawie 1.400.000zt. Pozostate koszty rodzajowe wzrosty
0 100.000zt z 335.724,25 na 441.647,31z2t dotyczg podrézy stuzbowych i kosztéw ubezpieczen. Koszt
wlasny sprzedazy materiatéw zmalat z 427,31 zt na 229,07 zt i dotyczy sprzedazy pojemnikéw

laboratoryjnych. Koszty finansowe wzrosty o ponad 160.000zt z 333.426,15zt na 495.636,03zt w roku



2023. Dotycza giéwnie odsetek od zaciggnietych pozyczek oraz odsetek od nieterminowo

regulowanych zobowigzan. Pozostate koszty operacyjne w roku 2023 osiggnety wartos¢ 78.728,83zt

i sq wyisze o prawie 15.000zt od roku 2022.

5. Analiza Rachunku Zyskéw i Strat

Wykonanie Wykonanie Wykonanie
Lp. Wyszczegdlnienie zafakturowane zafakturowane zafakturowane
I-X11/2021 I-X11/2022 I-X11/2023

Przychody netto ze sprzedazy i

A. 2réwnane 2 nimi 87 033 542,82 89 128 477,23 102 308 533,34
Przychod tt rzedaz

I e e i e 87 390 224,80 89 675 516,06 102 797 722,95
produktéw

Il Zmiana stanu produktow -440 463,00 -575171,53 -496 417,97
Koszt wytworzenia produktdw na

.
wtasne potrzeby jednostki 66 693,27 11:820,30 0300
Przych spr Z

 f AenadyiispRe suRedaty 17 177,75 16 912,40 7 228,36
towardw i materiatow

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 93 527 075,16 96 337 955,76 113 495 376,78

l. Amortyzacja 2049 012,66 2 235937,53 3086 810,33

II. Materiaty i energia 12 834 557,72 10320 341,50 11930576,71

. Ustugi obce 27 068 865,97 29 229 340,15 34 683 686,62

V. Podatki i optaty 194 588,95 218 014,17 224 130,88

V. Wynagrodzenia 42 966 365,64 45 200 800,85 52960 585,13

v, | CermIeCEehia SpoteETE RS 8 033 272,62 8 797 370,00 10 167 710,73
Swiadczenia na rzecz pracownikdw

VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 380 199,10 335 724,25 441 647,31

ViIL. Warto.sc :sprzedanych towardow i 21250 427,31 229,07
materiatow

C. |Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) -6 493 532,34 -7 209 478,53 -11 186 843,44
Pozostate przychody operacyjne 6 388 317,88 4 426 039,56 3949 425,45

E. Pozostat koszty operacyjne 122 797,91 63 760,07 78 728,83

R (Eplsttgidaiahingte -228 012,37 -2 847 199,04 -7 316 146,82
operacyjnej (C+D-E)

G. Przychody finansowe 9 947,49 12 422,18 26 543,17

H. Koszty finansowe 156 997,50 333 426,15 495 636,03

L Zysk (strata) brutto -375 062,38 -3 168 203,01 -7 785 239,68

J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
Pozostate obowigzkowe

K. zmniejszenia/zwiekszenia 0,00 0,00 0,00
zysku/straty

L. Zysk (strata) netto (K-L-M) -375 062,38 -3 168 203,01 -7 785 239,68

Rok 2023 zakoriczyt sie stratg 7.785.239,68zt. Na wzrost straty wplynat gidwnie wzrost

wynagrodzeri wynikajacych z ustawy w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikow



podmiotéw wykonujgcych dziatalno$é leczniczg, zmniejszenie pozostatych przychodéw operacyjnych,
zwiekszeniem pozostatych kosztéw operacyjnych, zwigkszeniem kosztéw finansowych a takie

zwigkszeniem kosztéw dziatalnosci operacyjnej przy nie wystarczajgcym wzroscie przychoddéw, oraz

nie wyptacone przez NFZ nadwykonania za 2023 rok.

6. Analiza bilansu - aktywa

Udziat %
Dynamika | Dynamika20 | pozycji
Pozycje bilansu 2021 2022 2023 | 2023-2022 | 23 - 2022 2023 w
w % wartoéciowo | sumach
ogbtem
Aktywa trwate 18 586 033,80 | 34 480927,93| 39243 301,21 113,81 | 4762 373,28 74,98
Wartosci niematerialne i prawne 15 134,47 171 042,52 532 886,40 311,55 361 843,88 1,02
Rzeczowy Majatek Trwaty 18 452 448,50 | 33737062,30| 38 226 019,01 113,31 | 4 488 956,71 73,04
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 118 450,83 572 823,11 484 395,80 84,56 -88 427,31 0,93
Aktywa obrotowe 11956 667,10 | 13 379107,14 | 13093 990,52 97,87 | -285116,62 25,02
Zapasy 3759 980,58 4587 518,67 4731 387,53 103,14 143 868,86 0,90
Naleznosci krétkoterminowe 7 493 027,33 8 191 442,66 7 291 348,61 89,01 | -900 094,05 13,93
Inwestycje krétkoterminowe 584 479,27 254 707,23 267 643,79 105,08 12 936,56 0,51
Krotkoterminowe rozliczenie migdzyokresowe 119 179,92 345 438,58 803 610,59 232,63 458 172,01 1,54
AKTYWA OGOLEM 30542 700,90 | 47860035,07| 52337291,73 109,35 | 4477 256,66 100,00

Aktywa ogétem w roku 2023 sy o 9,35% wieksze od roku poprzedniego, wzrosty

2 47.860.035,07zt na 52.337.291,73zt.

Najwiekszg pozycje aktywOw jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate i stanowig 73,04%
aktywdw. Z kazdym rokiem aktywa trwate zwiekszajg swéj udziat procentowy w aktywach ogdtem co
oznacza coraz wieksze zamrozenie $rodkéw finansowych w aktywach o ograniczonej mozliwosci
zbycia.

Odzwierciedleniem powyzszej sytuacji jest spadek aktywdw obrotowych dla ktorych jednostka
od kilku lat notuje spadek wartoséci. Rok 2023 przynidst w tej pozycji spadek 0 2,13% z 13.379.107,14z
na 13.093.990,52z1, co oznacza mniejszy udziat w strukturach ogétem majatku tatwo zbywalnego.
W aktywach obrotowych jedynie naleznosci krétkoterminowe zmniejszyly swojg wartos¢
o 900.094,05zt. Pozostate pozycje wzrosly, zapasy o 3,14% wynosza 4.731.387,53z1, inwestycje
krétkoterminowe o 5,08% wynosza 267.643,79z1, a krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
0458.172,01 zt.

Na pozycje aktywéw obrotowych skladaja sie przede wszystkim naleinosci od NFZ i
a takze czynne rozliczenia

pozostatych odbiorcéw, zapasy materiatow, Srodki pieniezne,

miedzyokresowe.



7. Analiza bilansu - pasywa

‘ Udziat %
Dynamika | Dynamika2023 | pozycji
Pozycje bilansu 2021 2022 2023 2023-2022 - 2022 2023 w
w % wartosciowo | sumach
ogdtem
Kapitaty wiasne -3469 712,52 | -6637915,53 | -14 423 155,21 217,28 | -7 785 239,68 -27,56
Kapitat (fundusz) podstawowy 7266485,55| 7266485,555| 7266485,55 100,00 | 0,00 13,88
Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitatf {fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze
i pitaly ( ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk/strata z lat ubiegtych -10 361 135,69 | -10 736 198,07 | -13 904 401,08 129,51 -3 168 203,01 -26,57
Zysk strata netto -375062,38 | -3 168203,01| -7785 239,68 245,73 | -4617 036,67 -14,88
fg:g:::::::: SRR 2 34012413,42 | 54497 950,60 | 66 760 446,94 122,50 | 1226249638 127,56
Rezerwy na zobowigzania 4 566 264,00 5137 870,00 5612 323,00 109,23 474 453,00 10,72
w tym:
;f;‘::e"a Swiadczenia emerytalne i | cccoca00| 5137870,00| 561232300 10923 |  474453,00| 10,72
dtugoterminowe 3 382 665,00 3 744 500,00 3634 276,00 97,06 -110 224,00 6,94
krétkoterminowe | 1183599,00| 1393370,00| 1978047,00 141,96 584 677,00 3,78
Zobowigzania diugoterminowe 1912172,09 3376 272,52 3 652 206,50 108,17 275 933,98 6,98
w tym:
kredyty i pozyczki 1912172,09 3376 272,52 3652 206,50 108,17 275 933,98 6,98
Zobowigzania krétkoterminowe 12 113079,94 | 16 731970,39| 22 183486,11 132,58 5451 515,72 42,39
w tym:
kredyty i pozyczki 1870 989,01 2939984,78 2100478,67 71,45 -839 506,11 4,01
z tyt. dostaw i ustug 5952 176,07 7 447729,67 | 10725 444,29 144,01 3277 714,62 20,49
ARl oH AR e NI COREY) 2951261,57| 5341969,43| 785769876 147,09| 2515729,33 15,01
spotecznych
z tyt. wynagrodzen 952 999,53 676 654,96 909 488,88 134,41 232 833,92 1,74
kaucje, wadia, depozyty 135470,70 115 005,86 356 977,53 310,40 241 971,67 0,68
Fundusz socjalny 250 183,06 210 625,69 233 397,98 110,81 22 772,29 0,45
Rozliczenie miedzyokresowe 15420897,39 | 29251837,69| 35312431,33 120,72 6 060 593,64 67,47
PASYWA OGOLEM 30542700,90 | 47 860035,07 | 52337 291,73 109,35 4 477 256,66 100,00

Kapitaty wiasne na koniec 2023 roku zmniejszyty swojq wartos¢ o 7.785.239,68zt - strata netto
i wyniosty (-) 14.423.155,21zt. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zwiekszyly sie w stosunku do
roku poprzedniego 0 12.262.496,34zt, czyli 0 22,50% i wyniosty 66.760.446,94z1.
Wzrost wykazujg rezerwy pracownicze o0 9,23% i sg pozycjq obcigzajgca wynik finansowy, ktéra
bedzie miata istotny wptyw na sytuacje finansowa jednostki w latach przysziych.
Zobowigzania dtugoterminowe w kwocie 3.652.206,50zf to zaciggnieta pozyczka.
Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych sktadajq sie:
— przypadajgce do sptaty w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego raty pozyczki i kredyt
obrotowy VeloBank na faczna warto$¢ 2.100.478,67zt,
—~ zobowigzania biezace z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 10.725.444,294,
— zobowiagzania z tytulu podatkéw i ubezpieczeri spolecznych w tgcznej wysokosci

7.857.698,76 zi, na ktére sktadajg sie gléwnie biezace zobowigzania wobec ZUS i zobowigzania




z tytutu uktadéw ratalnych wobec ZUS oraz biezgce zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego od 0séb fizycznych i VAT,
— biezace zobowigzania z tytutu wynagrodzen wobec pracownikéw w kwocie 909.488,88zt.

— Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych to kwota 233.397,98zt.

Na pozycje rozliczeh miedzyokresowych przychodéw skiada sie rozliczane wspdtmiernie do
amortyzacji zewnetrzne finansowanie srodkow trwatych, lub wartos¢ mienia otrzymana nieodptatnie.
Kapitaly wiasne w strukturze pasywow stanowig ujemng wartosc (-) 27,56% (-14.423.155,21zt). Moga
one wptywac na trudnosci w pozyskiwaniu dalszego kredytowania dziatalnosci SPZOZ przez Banki (brak
zabezpieczenia).

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w strukturze pasywoéw stanowia 127,56% ogdlnej

wartosci pasywow.

8. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Gospodarka finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie
Podlaskim jest prowadzona na zasadach okre$lonych w ustawie o rachunkowosci oraz w ustawie
o dziatalnosci leczniczej.

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 2 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaZnikow
ekonomiczno—finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno—finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej uczynito analize
wskaznikowa podstawowym narzedziem do oceny kondycji finansowej SP ZOZ. Zasady analizy
wskainikowej wprowadzone Rozporzadzeniem uwzgledniajg specyfike dziatalnosci oraz warunki
sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno—finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie z w/w rozporzadzeniem.

Przyjeto cztery obszary analizy:
1. Wskazniki zyskownosci

a) Wskainik zyskownosci netto (%)

b) WskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

c) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

2. Wskainiki ptynnosci:
a) Wskaznik biezgcej ptynnosci

b) Wskaznik szybkiej ptynnosci



3. Wskazniki efektywnosci:
a) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
b) Wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach)
4. Wskazniki zadtuzenia:

a) Wskaznik zadtuzenia aktywow

b) Wskaznik wyptacalnoéci
Wskainiki zyskownosci
Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskdw, a zatem ekonomiczna
efektywnos¢ prowadzonej dziatalnosci. Dodatnie wskazniki informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody przewyiszajg koszty. Im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym
bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. W przypadku SP ZOZ-6w, ktdre sg organizacjami ,non
profit” ktorych celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie
prowadzonej dziatalnosci oraz zwiekszanie uzytecznoéci $wiadczern medycznych. Rozumie sie przez to
maksymalizacje ilosci i jakosci realizowanych ustug.
Wskaznik zyskownosci netto (%) okresla jaka czes¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata.
Wskaznik pokazuje efektywnos$¢é gospodarki finansowej.
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania
z uwzglednieniem podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.
Wskazniki zyskownosci aktywdw (%) — okresla ogding zdolnos¢ aktywéw jednostki do generowania
zyskow, informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke zaangazowanych aktywow
w podmiocie. Im wyzsza warto$¢ wskaZnika, tym korzystniejsza finansowa sytuacja podmiotu.
Wskainiki ptynnosci
Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zacigghietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaZznikéw obniza sie, to wystgpuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt
wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $srodkami obrotowymi,
takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.
Wskaznik biezacej ptynnosci - okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa
obrotowe pokrywaja zobowigzania krétkoterminowe, daje ogéiny podglad na ptynnos¢ finansowg
jednostki. Wzrost wartoéci tego wskaznika wskazuje na poprawe zdolnosci jednostki do regulowania
biezacych zobowiazan. Jezeli poziom wskaznika obniza sie to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan. Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowej
korzystne sg jak najwyisze, rosnace wartosci omawianego wskaznika, im wyZsza wartosc tego

wskaznika, tym lepsza sytuacji wierzycieli. Modelowy poziom wskaznika jest na poziomie 2.



Wskaznik szybkiej ptynnosci — okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzar krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Przy
obliczaniu wskaznika nie s3 brane pod uwage zapasy, ktére w przypadku szpitali nie sg sktadnikiem
ptynnym. Wartos$¢ tego wskaznika powinna mie¢ wartosc co najmniej 1.

Wskainiki efektywnosci

Czynnikiem wptywajacym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnos$¢ jego dziatalnosci. Ocena
sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te opisuja
efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi tzn. moga sygnalizowac ryzyko
utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub w przypadku gdy wskazniki ptynnoéci finansowe;j juz
wyraznie wskazujg na brak ptynnosci okreslajg przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja,
gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze
$ciggalnoscia swoich naleznoéci, co moze obnizyé zdolno$¢ do terminowego regulowania obowigzani.
Wartoé¢ tego wskaznika powinna byc jak najnizsza.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — okreéla jaki jest potrzebny podmiotowi czas do sptacenia
swoich zobowigzai krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ tego wskainika moze $wiadczyé
o trudnosciach zaktadu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan. Prawidtowa relacja to, gdy
wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug jest wyiszy lub réwny wskaznikowi rotacji
naleznosci.

Wskazniki zadtuzenia

Stabilnoé¢ finansowa podmiotu w duzej mierze zalezy od poziomu jego zadtuzenia

Wskainik zadfuzenia aktywow (%) — informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka warto$¢ tego wskaznika podwaia wiarygodnos¢ finansowa jednostki. Wskaznik ten
ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia sptaty z catosci zadtuzenia zasobami majgtkowymi. Poziom
tego wskaznika ma istotne znaczenie w przypadku ubiegania sie o kredyt. Niska warto$¢ tego
wskaznika, $wiadczy o matym uzaleznieniu finansowym podmiotu,, gdyz jego aktywa s3 finansowane
w wiekszym stopniu ze Zrédet wiasnych. Wysoka wartoé¢ wskaznika swiadczy o duzym ryzyku
finansowym, informujac, ze szpital moze utraci¢ zdolno$¢ do zwrotu dtugu.

Wskaznik wyptacalnosci — okre$la wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka wartos$é tego wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan.

Zestawienie wskaznikéw obrazujacych kondycje ekonomiczno-finansowg SP ZOZ w Sokotowie

Podlaskim w 2023 roku wraz z ich oceng punktowa na tle wykonania lat wczesniejszych 2022 i 2021

przedstawiono w tabeli.



punktacja

L.p. Wyszczegélnienie wskainikow 2628, 2022 &S
wartosé J pkt | wartoé¢ | pkt | wartosé pkt | wartoé¢ | pkt
I WSKAZNIKI 2ZYSKOWNOSCI
1. Wskaznik zyskownosci netto <0,0% 0
Wynik netto x 100% 0,0-2,0% 3
Przychody ogdtem 2,0-4,0% 4 S0 0 0,03 0 22 2
>4,0% 5
2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej <0,0% 0
Wynik z dziatalnosci operacyjnej netto x 100% 0,0 - 3,0% 3
- -0,24 0 -3,03 0 -6,85 0
Przychody ze sprzedazy netto + pozostate przychody 3,0 -5,0% 4
operacyjne >5,0% 5
3. Wskaznik zyskownosci netto <0,0% 0
Wynik netto x 100% 0,0 - 2,0% 3
Aktywa razem (stan $redni) 2,0 - 4,0% 4 118 0 4,98 g i 0
>4,0% 5
1 WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1. Wskainik biezacej ptynnosci <0,60 0
Aktywa obrotowe -naleznosci z tyt. dostaw i usfug 0,60-1,00 4
powyzej 12m-cy-RMK (czynne) 1,00-1,50 8 0,89 4 0,72 4 0,51 0
Zobowiqzania krotkoterminowe -zobowiqzania z tyt. 1,50-3,00 12
dostaw i usfug powyzej 12m-cy +rezerwy krétkot. >3,00 10
2, Wskaznik szybkiej ptynnosci <0,50 0
Aktywa obrotowe -naleinosci z tyt. dostaw i usfug 0,50-1,00 8
powyzej 12m-cy-RMK (czynne) -zapasy 1,00-2,50 13 0,61 8 0,46 0 0,31 0
Zobowiqzania krétkoterminowe -zobowiqzania z tyt.
. 5k . >2,50 10
dostaw i usfug powyzej 12m-cy +rezerwy krétkot.
1] WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1. Wskainik rotacji naleznoéci w dniach <45 3
Przecietny stan naleinosci z tyt. dostaw i ustug x liczba 45-60 2 29 3 31 3 2% 3
dni w roku 61-90 1
Przychody netto ze sprzedazy >90 0
2, Wskainik rotacji zobowigzan w dniach <60 7
Przecietny stan zobowiqzari z tyt, dostow i usfug x liczba 61-90 4 24 7 27 7 38 7
dni w roku >90 0
Przychody netto ze sprzedazy
v WSKAZNIKI ZADLUZENIA
1. Wskaznik zadtuzenia aktywow <40% 10
Zob. diugoterminowe+ zob. krétkoterminowe+ rezerw 40-60% 8
g rwsen of I 5| 6087 | 3| 5275 | 8| 6009 |3
aktywa razem >80%
2. Wskainik wyptacalnosci 0,00-0,50 10
Zob. diugoterminowe+ zob. krétkoterminowe+ rezerwy | 0,51-1,00 8 53600 | 0 | 38033 | 0 | -21804 | O
*100% 1,01-2,00 6
Kapitat wiasny 2,01-4,00 4
RAZEM PUNKTACIA 25 22 13
Maksymalna liczba punktéw 70 70 70
% maksymalnej liczby punktéw 36 31 19




taczna punktacja wskaznikdw oceny sytuacji ekonomiczno—finansowej na koniec 2023 roku
wyniosta 13 punktow (19% maksymalnej mozliwej do otrzymania oceny) co $wiadczy o problemach
z utrzymaniem stabilnosci ekonomiczno—finansowej. W poréwnaniu do roku 2022 nastgpit spadek
0 9 punktéw, a do 2021 roku spadek o0 12 punktéw. Spadek ten wynika z obnizenia wskaznika biezgcej
ptynnosci i wskaznika zadtuzenia aktywow.

Szpital nie jest jednostka nastawiong na maksymalizacje zysku lecz na realizacje celow
statutowych, jednakze strata netto osiagnieta w roku 2023, utrudnia realizacje tych celéw. O wielkosci
straty informujg ujemne wartosci wskaznikéw zyskownosci. Wszystkie wskazniki zyskownosci w roku
2023, tak samo jak w dwdch wczesniejszych latach osiggnely wartosci ujemne, co potwierdza strate
netto.

Wskazniki ptynnosci finansowej w roku 2023 ksztattowaty sie ponizej pozioméw uznawanych
za bezpieczne, co oznacza niewystarczajgca warto$é srodkow finansowych na prowadzenie biezacej
dziatalnosci. SP ZOZ korzysta z kredytu obrotowego w rachunku biezgcym, ktéry na koniec grudnia
2023 wynosit 1,45 min zt i co miesiac jest pomniejszany o 50 tys. z}., pozyczki udzielonej przez Powiat
Sokotowski w wysokosci 1 min zt. W roku 2022 SP ZOZ zaciggnat dwie pozyczki o tacznej wysokosci
3,6 min zt, a w miesigcu lipcu 2023 zaciggnieta zostata kolejna pozyczka w wysokosci 1,4 min zt. Termin
sptaty poiyczek roztozony jest na 60 rat. Pozwolito to na utrzymanie wskaznikow efektywnosci na
podobnym poziomie jak w latach wczeéniejszych. Wskazniki efektywnosci w roku 2023 ksztattowaty
sie na satysfakcjonujacych poziomach (na co wskazuje otrzymana liczba punktéw).

0 trudnej sytuacji finansowej Podmiotu $wiadczy warto$¢ wskaznika wyptacalnosci, przyjmuje

on wartosci ujemne , poniewaz SP ZOZ przez generowanie straty posiada ujemne kapitaty wtasne.

Iv. PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA LATA 2024-2026

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2024 -2026
zostata opracowana zgodnie z art. 52 tej ustawy, ktéry méwi, ze ,Samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotne]j pokrywa z posiadanych érodkéw i uzyskanych przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania”.

Dynamika zmian zachodzgcych w funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia tj. zmiana wyceny
$wiadczeh medycznych, czy tez narzucone przepisami prawa podwyzki wynagrodzen bez zapewnienia
ich finansowania, moze wptynac¢ na zmiane prognoz za lata 2024 - 2026.

Prognoze przychodéw z tytutu swiadczer finansowanych ze srodkéw publicznych opracowano
na podstawie planu finansowego oraz zawartych umoéw na 2024 rok, przeliczonych na caty rok.

W prognozie ujeto zwiekszone przychody na Zaktadzie Opiekuticzo Leczniczy w wartosci 2,2 min zt.



umdw z pfatnikiem publicznym i innymi ptatnikami oraz planowanego wzrostu wynagrodzen od

Kwota kosztow i wydatkéw ujetych w prognozie stanowi koszty i wydatki zwigzane z realizacjg

miesigca lipca 2024, a takze wzrostu kosztéw w wyniku inflacji.

Prognoza przychoddéw na lata 2024 - 2026

L.p. | Wyszczegéinienie Wykonanie 2023 | Prognoza 2024 | Prognoza 2025 Prognoza 2026
1| Przychody medyczne 102117 292,04 | 116 100 000,00 | 125 941 500,00 | 134 430 622,50
Przychody niemedyczne 680 430,91 770 000,00 800 000,00 835 000,00

3 ::Zg::ﬁ)‘(:e Splizepiazyream el 7228,36 15 000,00 15 000,00 15 000,00

4 | Przychody finansowe 26 543,17 21 000,00 25 000,00 27 000,00

5 | Pozostate przychody operacyjne 3 949 425,45 5032 000,00 6 132 000,00 6532 000,00
Przychody ogétem 106 780 919,93 | 121938 000,00 | 132 913 500,00 | 141 839 622,50

Prognoza przychodéw na rok 2024 oparta jest o plan finansowy SP Z0Z, z uwzglednieniem

szacunkowych rocznych nadwykonar, a takie z uwzglednieniem przychoddéw za ustugi badan

rezonansem magnetycznym, przychodéw zwigzanych ze zwigekszeniem kontraktu na wiekszg liczbe

tézek w Zakiadzie Opiekuriczo Leczniczym od miesigca wrze$nia 2024. Prognoza zawiera przychody

otrzymane z NFZ na przewidziany od miesigca lipca wzrost wynagrodzen. Znaczny wzrost zaplanowano

na Pozostalych przychodach operacyjnych, zwigzane jest to z przychodami w wartoéci amortyzacji

srodkow trwatych otrzymanych w ramach dotacji z TOPSOR.

Prognoza kosztoéw na lata 2024 - 2026

Wynagrodzenia

52 960 585,13

59 200 000,00

63 000 000,00

L.p. | Wyszczegblnienie Wykonanie 2023 Prognoza 2024 Prognoza 2025 Prognoza 2026
1 | Amortyzacja 3086 810,33 4100 000,00 5000 000,00 5400 000,00
2 | Materiaty i energia 11930576,71 13 630 000,00 14 980 400,00 16 178 832,00
3 | Ustugi obce 34 683 686,62 37 120 000,00 40 689 600,00 43 944 768,00
4 | Podatki i optaty 224 130,88 250 000,00 260 000,00 272 000,00
5

66 000 000,00

Swiadczenia na rzecz

6 iy 10 167 710,73 11 140 000,00 11 940 000,00 12 540 000,00
pracownikow
7 | Pozostate koszty 441 647,31 450 000,00 470 000,00 485 000,00
Razem koszty rodzajowe 113 495 147,71 125 890 000,00 136 340 000,00 144 820 600,00
Koszrhtasny/sprzedas 229,07 3500,00 3500,00 3500,00
materiaféw
Koszty finansowe 495 636,03 550 000,00 550 000,00 580 000,00
pozostate Koszty Operacyjne 78 728,83 60 000,00 75 000,00 85 000,00
Razem koszty dziatalnosci 114 069 741,64 126 503 500,00 136 968 500,00 145 489 100,00

Prognoze kosztdw opracowano na

podstawie planu finansowego

na

rok 2024

z uwzglednieniem wartosci osiggnietych kosztéw w roku 2023, a takze wartosci kosztéw poniesionych

w okresie I-IV 2024. Koszty zostaty zwiekszone o prognozowany wzrost kosztow wynagrodzen




i pochodnych od miesigca lipca 2024 roku wynikajgcych z ustawy o wzrosécie ptacy minimalnej

pracownikéw ochrony zdrowia.

Prognoza Rachunku Zyskow i Strat na lata 2024 - 2026

B e e T ‘2”6‘;?"8”'8 Prognoza 2024 | Prognoza 2025 | Prognoza 2026
P — . 102 308 126 226
A. Przychody nett
rzychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi 533,34 116 375 000,00 500,00 134 745 622,50
; , 102 797 126 741
1. Przychody netto ze sprzedaiy produktow 722,95 116 870 000,00 500,00 135 265 622,50
1] Zmiana sanu produktow -496 417,97 -510 000,00 -530 000,00 -535 000,00
. !(oszt wy.tworzema produktdw na wtasne potrzeby 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostki
V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 7 228,36 15 000,00 15 000,00 15 000,00
. S 113 495 136 343
B. Koszty dziat jnej
oszty dziatalnosci operacyjnej 376,78 125 893 500,00 500,00 144 824 100,00
I3 Amortyzacja 3 086 810,33 4 100 000,00 5 000 000,00 5 400 000,00
It Zuzycie materiatéw i energii g; 6932 13 630 000,00 | 14 980400,00| 16178 832,00
. 34 683
i Usiugi obce 686.62 37120 000,00 | 40689 600,00 | 43944 768,00
V. Podatki i optaty 224 130,88 250 000,00 260 000,00 272 000,00
V. Wynagrodzenia g;:ig 59 200 000,00 | 63 000 000,00 | 66 000 000,00
; . e 4 . 10 167
Vi, Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 710.73 11 140 000,00 | 11940000,00( 12540 000,00
Vil. Pozostate koszty rodzajowe 441 647,31 450 000,00 470 000,00 485 000,00
VIIl. | Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 229,07 3 500,00 3 500,00 3 500,00
-11 1
C. Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) 8:3 zz -9518 500,00 | -10 117 000,00 | -10 078 477,50
D. Pozostate Przychody Operacyjne 3949 425,45 5032 000,00 6 132 000,00 6532 000,00
Ex Pozostate Koszty Operacyjne 78 728,83 60 000,00 75 000,00 85 000,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -7 316 146,82 | -4 546 500,00 | -4 060000,00| -3631477,50
@F Przychéd finansowe 26 543,17 21 000,00 25 000,00 27 000,00
H. Koszty finansowe 495 636,03 550 000,00 550 000,00 580 000,00
L Zysk (strata) brutto -7 785 239,68 | -5075500,00| -4585000,00| -4184477,50
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszeni/zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
zysku/straty
L. Zysk (strata) netto (K-L-M) -7 785 239,68 | -5075500,00| -4585000,00| -4184477,50

Na podstawie znanych na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu oraz informacji dotyczacych

finansowania dziatalnosci SP ZOZ , oraz oszacowanych zwiekszen przychoddw i kosztéw, zaplanowano
na lata 2024 - 2026 wyniki ujemne na dziatalnoéci - stratg netto. Na rok 2024 zaplanowano strate w
wysokoéci 5.075.500zt, mniejszg o osiggnieta strate w roku 2023 o 2.700.000zt. Prognoza na kolejne
lata zawiera ujemne wyniki finansowe. Na rok 2025 zaplanowano strate mniejszg o prawie 500.000z¢

a na rok 2026 o 900.000zt niz w roku 2024.



Prognoza aktywodw na lata 2024 — 2026

Wykonanie
Pozycje bilansu 2023 Prognoza 2024 | Prognoza 2025 | Prognoza 2026
Aktywa trwate 39243 301,21 | 41788301,21| 42388301,21| 38393301,21
Wartosci niemateriaine i prawne 532 886,40 657 886,40 437 886,40 222 886,40
Rzeczowy Majatek Trwaty 38226 019,01 | 40726019,01| 41726019,01| 38126 019,01
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 484 395,80 404 395,80 224 395,80 44 395,80
Aktywa obrotowe 13093990,52 | 12873610,59| 12713610,59| 12373 610,59
Zapasy 4731387,53| 4500000,00| 4300000,00/ 4200000,00
Naleznosci krétkoterminowe 7 291 348,61 7 300 000,00 7 500 000,00 7500 000,00
Inwestycje krétkoterminowe 267 643,79 250 000,00 270 000,00 210 000,00
Krétkoterminowe rozliczenie miedzyokresowe 803 610,59 823 610,59 643 610,59 463 610,59
AKTYWA OGOLEM 52337 291,73 | 54661911,80| 55101911,80| 50766911,80
Prognoza pasywoéw na lata 2024 - 2026
Pozycje bilansu 2023 | Prognoza 2024 | Prognoza 2025 | Prognoza 2026
Kapitaly wiasne -14 423 155,21 | -19 498 655,21 | -24 083 655,21 | -28 268 132,71
Kapitat (fundusz) podstawowy 7 266 485,55 | 7 266 485,55 7 266 485,55 7 266 485,55
Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 I 0,00 0,00 0,00
Zysk/strata z lat ubiegtych -13 904 401,08 | -21 689 640,76 | -26 765 140,76 | -31 350 140,76
Zysk strata netto -7 785239,68 | -5075500,00| -4585000,00| -4184477,50
Zobowigzani i rezerwy na zobowigzania 66 760446,94 | 74 160567,01| 79185567,01| 79035 044,51
Rezerwy na zobowigzania 5612 323,00 6122 323,00 6 652 323,00 7 187 323,00
w tym:
rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 5612 323,00 6122323,00| 6652323,00| 7187323,00
diugoterminowe 3 634 276,00 3744 276,00 3 874 276,00 4009 276,00
krétkoterminowe 1978 047,00 2 378 047,00 2778 047,00 3178 047,00
Zobowiagzania dtugoterminowe 3 652 206,50 3 392 206,50 2192 206,50 1392 206,50
w tym:
kredyty i pozyczki 3 652 206,50 3 392 206,50 2 192 206,50 1392 206,50
Zobowigzania krétkoterminowe 22183486,11 | 24493 606,18 | 26908 606,18 | 27423 083,68
w tym:
kredyty i po2yczki 2100478,67| 441047867 | 509047867 549047867
z tyt. dostaw i ustug 10725444,29 | 12615428,75| 13800428,75| 14644 906,25
z tyt. podatkdw, cel, ubezpieczeri spotecznych 7 857 698,76 5557 698,76 5 857 698,76 4 857 698,76
z tyt. wynagrodzen 909 488,88 1 300 000,00 1 500 000,00 1 700 000,00
kaucje, wadia, depozyty 356 977,53 360 000,00 390 000,00 410 000,00
Fundusz socjalny 233 397,98 250 000,00 270 000,00 320 000,00
Rozliczenie miedzyokresowe 35312431,33 | 40152431,33| 43432431,33| 43032431,33
PASYWA OGOLEM 52337 291,73 | 54661911,80| S55101911,80| 50766911,80

Wartosé aktywow na koniec 2024 roku zaplanowano wyiszg o prawie 2,5 min zt od stanu na
koniec 2023 roku. Prognoza zaktada otrzymanie rzeczowych aktywdéw trwatych z zadan inwestycyjnych
finansowanych ze $rodkéw zewnetrznych. Dzieki finansowaniu zewnetrznemu pomimo ujemnego

wyniku finansowego stan aktywdw zwiekszyt swojg warto$¢. W prognozie pasyw6w w kolejnych latach,



warto$¢ kapitatow wtasnych zaplanowano ujemne. Zobowigzania oraz rezerwy majg tendencje

rosngca. Brak ptynnosci finansowej bedzie utrudniat prowadzenie dziatalnosci. Planuje sie korzystanie

z kredytu w rachunku biezagcym, poiyczek od BFF-Medfinance oraz pozyczek od Powiatu

Sokotowskiego.

Prognoza wskaznikéw na lata 2024 - 2026

punktacja
wskaZnikow 2024 2025 2026
L.p. Wyszczeg6lnienie wartos¢ ] pkt | wartosé kat wartosé '\ pkt | wartosé I pkt
[ WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1. Wskaznik zyskownosci netto <0,0% 0
Wynik netto x 100% 0,0 - 2,0% 3
Przychody ogdtem 2,0-4,0% 4
>4,0% 5 -4,16 0 -3,45 0 -2,95 0
2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej <0,0% 0
Wynik z dziatalnosci operacyjnej netto x 100% 0,0 -3,0% 3
Przychody ze sprzedazy netto + pozostate przychody | 3,0-5,0% 4
operacyjne >5,0% 5 -3,73 0 -3,06 0 -2,56 0
3. Wskazinik zyskownosci netto <0,0% 0
Wynik netto x 100% 0,0-2,0% 3
Aktywa razem (stan sredni) 2,0-4,0% 4
>4,0% 5 -9,29 0 -8,32 0 -8,24 0
1 WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1 Wskaznik biezgcej ptynnosci <0,60 0
Aktywa obrotowe - naleinosci z tyt. dostaw i ustug 0,60-1,00 4
powyzej 12m-cy-RMK (czynne) 1,00-1,50 8
Zobowiqzania krétkoterminowe -zobowigzania z tyt. 1,50-3,00 12
dostaw i ustug powyzej 12m-cy +rezerwy krétkot. >3,00 10 0,45 0 0,41 0 0,39 0
2. Wskaznik szybkiej ptynnosci <0,50 0
Aktywa obrotowe - naleinosci z tyt. dostaw i ustug 0,50-1,00 8
powyzej 12m-cy-RMK (czynne) -zapasy 1,00-2,50 | 13
Zobowiqzania krétkoterminowe -zobowiqzania z tyt.
dostaw i ustug powyzej 12m-cy +rezerwy krétkot. >2,50 10| 0,28 0 0,26 0 0,25 0
1] WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach <45 g
Przecietny stan naleinosci z tyt. dostaw i ustug x liczba 45-60 2
dni w roku 61-90 1
Przychody netto ze sprzedazy >90 0 23 3 22 3 20 3
2, Wskazinik rotacji zobowigzan w dniach <60 7
Przecietny stan zobowigzar z tyt. dostaw i ustug x 61-90 4
liczba dni w roku >90 0
Przychody netto ze sprzedazy 39 7 40 7 40 7
v WSKAZNIKI ZADEUZENIA
1. Wskainik zadtuzenia aktywoéw <40% 10
Zob. dtugoterminowe+ zob. krétkoterminowe+ 40-60% 8
rezerwy *100% 60-80% 3
aktywa razem >80% 0| 62,22 3 64,89 3 70,92 3
2. Wskaznik wyptacalnosci 0,00-0,50 | 10
Zob. diugoterminowe+ zob. krétkoterminowe+ 0,51-1,00 8
rezerwy *100% 1,01-2,00 6
Kapitat wiasny 2,01-4,00 4| -174,41 0 | -14845 | O -127,36 0
RAZEM PUNKTACJA 13 13 13
Maksymalna liczba punktéw 70 70 70
% maksymalnej liczby punktéw 19 19 19




taczna wartos$¢ punktowa wszystkich wskaznikéw w latach 2024 - 2026 wynosi po 13 punktéw,

tyle ile uzyskano w roku 2023. Ocena wskaZnikowa na lata 2024 - 2026 w poréwnaniu do lat

wczesniejszych przed 2023 wskazuje na pogorszenie sie sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

W szczegdlnosci dotyczy to efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi. W ostatnich

latach odnotowano straty, ale réwniez w kolejnych latach prognozuje sie wynik ujemny. Taki stan

spowodowany jest znacznym wzrostem wynagrodzen, ktérego skutki bedg odczuwalne dla budzetu i

wyniku jednostki w ciggu najblizszych kilku lat. Ptynno$é finanséw réwniez ulegta pogorszeniu. Wartoéé

wskaznika ptynnosci finansowej uksztattowat sie na poziomie informujacym, ze w funkcjonowaniu

beda problemy z regulowaniem zobowigzani. Wzrastajace zadtuzenie jednostki ma swoje odbicie we

wskaznikach zadtuzenia, co z pewnoscia jest jednym z najwiekszych zagrozen w dziatalnosci jednostki.

<

INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MOGACYCH MIEC WPLYW NA SYTUACIE

EKONOMICZNO - FINANSOWA SP Z0zZ.
Niepewnos$é w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczen przez NFZ — nie jest znany w chwili
obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ. Praktyka wskazuje,
Ze NFZ zawiera umowy w zakresie opieki zdrowotne], na bazie biezacych umoéw o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ
kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego finansowania kontraktu.
Stawki za udzielanie swiadczern w wigkszosci wykonywanych procedur nie zapewniaja
odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia
w zwigzku z ich realizacjg kosztow.
Podwyzszenie stawek minimalnych - ustawodawca podwyisza stawki minimalne
wynagrodzen w zakresie pracownikéw etatowych jak i zatrudnionych na zlecenie. Przektada
sie to w szczegdInosci na znaczacy wzrost wynagrodzen i innych ustug Swiadczonych przez
ustawodawcéw. Szpital nie posiada dodatkowych Srodkéw na pokrycie wzrastajacych
zobowigzan z tego tytutu.
Wazrost wynagrodzen personelu medycznego — zgodnie z ustawa w sprawie minimalnego
wynagrodzenia pracownikéw podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ leczniczg, okreslony zostat
spos6b ustalania minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikéw podmiotédw
wykonujgcych dziatalno$¢ leczniczg, uwzgledniajacy rodzaj wykonywanej pracy oraz
kwalifikacje wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.

Wobec tego pface nadal beda rosty, co bedzie miato bardzo duzy wptyw na finanse Szpitala.



5. Ponoszone straty i brak ptynnosci finansowej - ponoszone straty powodujg przyrost poziomu
zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych. Ma to bezposredni negatywny wpiyw na
mozliwo$¢ pozyskania zewnetrznego finansowania, w celu zabezpieczenia biezacej ptynnosci.

6. Niedobory kadry — konsekwencja niskiej dostepnosci personelu medycznego w szczegélnosci
lekarzy specjalistow jest wywierana na Zaktad presja ptacowa.

7. Rosngce wymogi NFZ dotyczace zatrudnienia oraz wyposazenia, wymuszajgce ponogszenie
dodatkowych naktaddéw na zakupy sprzetu i rekrutacje wymaganego personelu.

8. Przystosowanie pomieszczen w ktérych realizowane sg $wiadczenia medyczne do
obowigzujgcych wymogoéw sanitarnych i architektonicznych. Niespetnianie wymogéw moze
spowodowa¢ trudnosci w dalszym prowadzeniu dziatalnosci statutowej SPZOZ.

9. Brak pewnosci do wygladu rynku $wiadczen medycznych w Polsce w najblizszym czasie.
Proponowane zmiany moga w istotny sposob narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywaé to moze zaréwno na
rentownosé biezacy jednostki jak i na mozliwoé¢ oferowania dodatkowych ustug objetych
kontraktem z NFZ.

10. Roszczeniowa postawa pacjentow.

PODSUMOWANIE

Podstawg dziatalnoscia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej jest dziatalnos¢
lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczert zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych.
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku.
Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w catosci finansowane ze
$rodkdw NFZ jest zaspokajanie, w sposéb ciagly i trwaty, potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia
w ramach gwarantowanych przez Panstwo $wiadczern zdrowotnych., SP ZOZ udziela $wiadczen
zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym do tych éwiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czesciowg lub
catkowitg odpfatnoscia. Optaty za $wiadczenia zdrowotne udzielane odptatnie, w sytuacjach w ktérych
ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg takg odptatnos¢ ustalone sg w oparciu o rzeczywiste koszty
zwigzane z realizacja procedur medycznych. Celem SP ZOZ-u jest réwnowazenie kosztow przychodami.

Rok 2023 zakoriczyt sie stratg netto od roku poprzedniego -7 785 239,68zt. W wyniku nie
wykonania ryczattu w roku 2022 obnizona zostata warto$¢ ryczattu na rok 2023. W roku 2023 SP Z0Z
wykonat na 3 min zt tzw. ,,nadwykonania”, z ktérych tylko 1,3 min zt przez NFZ zostanie zaptacone.

W dalszym ciggu koszty dziatalnoéci SP ZOZ rosng szybciej od przychodéw. Najwigkszy udziat
w kosztach dziatalnosci podstawowej stanowia koszty osobowe tj. 80%. SP ZOZ poszerza swojq

dziatalnoé¢ o otwieranie nowych Poradni, Pracowni, zakup specjalistycznej aparatury medycznej. Od



pazdziernika 2023 posiada zakontraktowane z NFZ ustugi medyczne w ramach Pracowni Rezonansu
Magnetycznego. Pod koniec roku 2023 oddany zostat do uzytkowania nowy budynek ZOL przewidziany
na 80 tézek. Funkcjonujgcy dotychczas ZOL posiadat 45 tozek.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych
latach przez SP ZOZ beda zaleine od polityki paristwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze
Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko
uzyskania ujemnych wynikéw finansowych. Wykonanie swiadczen ponad limit niesie za soba ryzyko

nie uzyskania za nie zaptaty od NFZ.

]
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KOREKTA

RAPORTU
0
SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)
SP20Z W SOKOtOWIE PODLASKIM
ZA 2023 ROK

Podstawa prawna: art.53a ustawy 2 dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz.U. z 2024 roku poz. 799 z pdin. 2m.)

Sokoldw Podlaski, czerwiec 2024




1. C2ESC OGOLNA
1. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Nazwa i siedzlba Zakladu:
Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Sokolowie Podlaskim
ul. Ksiedza Bosko S, 08 — 300 Sokotdow Podlaski
Forma prawna:
Samodzieiny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Sokolowie Padlaskim jest podmiotem leczniczym
niebedgcym przedsiebiorca. W takiej formie prawnej funkcjonuje od 18 sierpnia 1998 roku. SP Z02Z
posiada osobowosd prawng. Samodzielny Publizny 2akiad Opieki Zdrowotnej w Sokolowie Podlaskim
wpisany jest do Krajowego Rejestru Sgdowego pad numerem 0000035422.
Numer PKD przewazajacej dziatalnosci:
86.102Z Dzialalnos¢ szpitali
85.12 Dzialalno$< w zakresie achrony zdrowia ludzkiego, praktyka lekarska
Numer statystyczny w systemie REGON
000306779
Numer Identyfikacji Podatkowej]
823-14-22-165
SP Z0Z jest podatnikiem podatku od_towardw | uslug (VAT)
Padmiat twarzacy:
Powiat Sokolowski
Zaklad dziala na podstawie:
a) ustawy 2z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnoéci leczniczej (Dz.U. z 2024 roku poz. 799 2
poin. zm.);
b) ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
$rodkéw publicznych {Dz.U. z 2024 roku poz. 146 z pdin. zm.);
c) ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 raku o finansach publicznych (Dz. U. z 2023 roku poz. 1270 z
poin. zm.);
d) wustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowasci {Dz. U. z 2023 roku poz. 120 z pdin.
zm.);
e) statutu z dnia 20 lutego 2013 roku 2 poin. zm_;

f) innych ohowiazujacych w zakresie prowadzonej dzialalnosdci przepisdw prawa.



Organy Zakiadu:

1. Dyrektor ~ kieruje Zakiadem, reprezentuje go na zewngatrz, ponosi cdpowiedzialnoé¢ za jego
zarzadzanie, jest przelozonym wszystkich pracownikéw Zakiadu. Dyrektor kieruje Zakladem
przy pomocy Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa.

Dyrektor - mgr Stawomir Marchel
Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa — lek. Robert Najfeld
2. Rada Spoleczna — ktéra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Organu Nadzorujacego —

Rady Powiatu Sokolowskiego oraz doradczym Dyrektora SP Z0Z.

SP ZOZ udziela swiadczer zdrowotnych z zakresu:
a) podstawowej opieki zdrowotnej, w tym nocnej | $wiatecznej opieki zdrowotne;j;
b) ambulatoryjnej opieki specjalistycznej;
c) leczenia szpitalnego;
d) opieki psychiatrycznejileczenia uzaleinien;
e) rehabilitacji leczniczej;
f] $wiadczen pielegnacyjnych i opiekuniczych w ramach opieki diugoterminowe;;
g) leczenia stomatologicznego;
h] transportu sanitarnego typ .N"; .
i) dializoterapii;
jl diagnostyki i analityki medycznej;
k) medycyny pracy;
1) profilaktyki.

3. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA RAPORTU

Raport dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokolowie Podlaskim
zostal sporzadzony w sposéb | w terminie okreslonym w art. §3a ustawy o dzialalnosci leczniczej {Dz.U.
2 2024 roku poz. 799 z p6in. zm.).

Raport 20stal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023 | zawiera
w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno - finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze
sytuacji ekonomiczno — finansowej na kalejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacie ekonomiczno-finansowa SP Z0Z w Sokolowie
Podlaskim.

Raport sparzadzony zgodnie 2 Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia 2 dnia 12 kwietnia 2017 roku

w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy



sytuacji ekonomiczno — finansowej samodiielnych publicznych 2akladéw opieki zdrowotnej

{Dz. U. 2 2017r., poz. 832).

1. Przyjecia do szpitala + przyjecia 2z innego oddziaiu.

DANE STATYSTYCZNE Z DZIALALNQSCI SP 202

Lp. Oddzial 2021 2022 2023
1 | Chordb wewnetrznych 2 062 1826 1961
2 | Nefrologiczny 232 279 183
3 | Neurologiczny 839 838 867
4 | Intensywne) Teraph 104 B0 83
5 | Pediatryczny 538 769 649

Neonatologicany - Patologii
6 Noworodka 165 171 131
7 Neonalolo!icmy - Noworadki 443 400 367
8 | Ginekologiczno-Poloiniczy 877 1115 980
9 | Chirurgii Ogdinej 1693 1659 1 854
10 | Rehabilitacyjny 255 226 235
11 | Rehabilitacja - Oddzial Dnenny 147 100 124
12 | Zakiad Opiekuniczo - LeczniCly 31 32 20
13 | SOR -liczba osobhodni 1032 8 352 8 044
RAZEM 8418 15 847 15 598

Liczba przyjeé w roku 2023 jést nieznacinie nizsza od roku 2022 i wynika z braku pacjentéw na

oddziatach ,dzieciecych”. W roku 2021 liczba przyje¢ wyniosia jedynie 8418 ze wzgledu na pandemie
COVvID-19.

2. Hospitalizacje - liczba osobadni, érednia dtugos¢ pobytu, wypisy + 2gony

Dlugoié pobytu pacjenta i
i
Liczba oscbodni w szpitaly w dniach Wypisy + 2gony
Lp. Oddzial

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 | Chorob wewnetrznych 13 313 10913 12 242 5,58 59.86 6,17 1955 1801 1916
2 Nefrologczny 1283 138 1447 4,84 4,80 5,04 226 276 283
3 | Neurologiczny 7930 9179 8 893 7,06 10,76 9,89 811 802 857

4 | Intensywnej Terapli 1459 1699 1778 10,07 | 19,76 | 20,44 a7 54 44
5 | Pediatryciny 1826 2431 2 020 2,91 3,13 3,07 574 768 652
g | Neonatoiogiczny - Patalog! 1475 | 1573 | 1330 | 7206 | 894 | 971 | 160 | 170 | 132

Noworadka

7 | Neonatologiciny - Nowarodki 1151 1076 976 243 2,68 2,66 409 as? 329
8 | Ginekologiczno-Polazniczy 2614 3196 2971 473 3,14 3,02 879 1011 978
9 | Chirurgil Oldlne] S 877 6226 6363 3,84 3,72 1,41 1633 | 1594 17723
10 | Rehabilitacyjny SpR8 | 7364 | 7703 | 3294 | 32,02 | 3009 | 240 | 208 234
11 | Rehabilitac)a - Oddzial Dzienny 4 803 3 465 3168 X X X 152 105 124




-

12 | Zaklad Opkekufcro - Leaniczy 15757 | 15816 | 16137 | 756,89 | 494,25 | 806,85 37 26 19
13 | SOR -liczba osabodni 203 1261 692 0,20 0,15 0.09 674 6 230 6070
RAZEM 62754 | 65562 | 65720 X X X 7837 | 13402 134311
14 | Stacja Diali2- liczba dializ 7511 8 052 arm X X X X X X
izba Przyjeé-llod¢ porad
X X X X X X X
= | ambulatoryjnych 2078 X

Ogdlna liczba osobodni na oddzialach w badanym okresie systematycznie rosnie 2 62 551

osobodni w 2021, na 64 301 w 2022 roku a w roku 2023 wyniosla 65 028 osobadni. Wzrost

w stosunku do roku poprzedniego nastapit w Qddziale: Charob Wewnetrznych, Nefrologicznym,

Intensywnej Terapii, Chirurgii Ogdlnej, Rehabilitacyjnym oraz w Zaktadzie Opiekuriczo Leczniczym.

Liczba dializ wzrosla 2 8 052 do 8 771. W zaleinosci od specyfiki danego oddzialu zaobserwowac moina

duia rozpietod¢ w dlugosici pobytu pacjenta na oddziale. Najkrocej pacjent przebywa na oddziale

Noworodkowym 2,66 dnia, najdiuzej w Zakladzie Opiekuriczo Leczniczym 806,85 osobodni. Najwieksza

liczba wypisdw i 2gondw jest w Oddziaie Choréb Wewnetrznych 1 916, Oddziale Chirurgicznym 1 773,

najmniejsza natomiast w Zakiadzie Opiekuric2o Leczniczym 19, oraz na Oddziale Intensywnej Terapii.

3. Liczba t6zek | érednie wykorzystanie
Licaba léiek Wiskainlk wykorzystania ldika
L.p Oddzriat (%)
2021 @ 2022 2023 2021 2022 2023
1 | Chardb wewnetrznych 53 53 3 59.13 56,41 63,28
2 | Nefrologiczny 6 6 6 572,31 62,24 66,07
3 | Neurologiczny 32 32 32 67,73 78,59 76,14
4 | Intensywne| Terapii (] 6 6 66,61 77,58 81,19
S | Pediatryczny 22 22 22/15 23,76 30,27 29,03
& Neonatologiczny - Patologii 9 g 9 45,04 47,88 40,49
Noworodka
7 | Neonatalogiczny - Nowarodki 11 11 11 28,72 26,80 24,31
8 | Ginekologiczno-Poloiniczy 24 24 24 29,86 36,48 33,92
9 | Chirurgli Ogdine] 33 33 13 48,73 51,69 52,83
10 | Rehabilitacyjny 30 a0 30 46,56 67,25 70,35
11 | 2aklad Opiekusiczo - Leczniczy 45 45 45 95,94 96,29 98,25
RAZEM 271 271 271/264 X X X
12 | Neonatologiczny - matki 10 10 10 0,00 0,00 0,00
13 | SOR 7 7 7 47,44 49,35 27,08
RAZEM 288 288 | 288/241 51,40 56,74 55,27

Ogdlna liczba 16iek w roku 2023 ulegla zmniejszeniu 2 288 na 281. W miesigcu sierpniu 2023

roku liczba t6zek na oddziale pediatrycznym zostala zmniejszona z 22 na 15 téiek. Zmniejszeniu ulegto

wykorzystanie i6zek na Oddziale Pediatrycznym, Oddziale Neonatologicznym - Patologia Noworadka,

Oddziale Ginekologiczno-Polozniczym oraz Neurolcgicznym.




4. Liczba udzielonych porad specjalistycanych

Liczha udzielonych parad
Lp. Poradnia specjalistycanych
2021 2022 2023
1 | Alergologiczna 1079 11375 1482
2 | Dlabetologiczna 1652 1822 1842
3 | Kardiologicina 2 898 3652 4 204
4 | Nefrologiczna 1139 1371 1 6865
5 | Dermatologicina 1932 2 340 2745
6 | Neurglogiczna 3676 3309 31550
7 | Reumatologiczna 1997 2073 2179
a Nconalnlag_ncma 541 387 445
9 | Ginekologiczna-Paloinicza 9034 9 268 9104
10 | Chirurgil ogéine] 11496 | 12078 | 12282
11 | Okulistyczna 4 894 5519 5 250
12 | Otolaryngolagiczna 1504 2526 2623
13 | logapedyczna 619 616 608
14 Urolgsi_cma 2589 2917 3059
15 | Chirurgil Ogdine] Kosdw Lacki 939 1142 1277
16 | Rehahbilitacyjna 739 10198 1022
Ginekologiczno - Poloinicza
U I u‘m 69 219 205
18 | Endokrynaologicina 2670 1350 3135
19 | Pediatryczna 65 23 32
20 | Zdrowla Psvr_h!ane!g 4722 4486 5401
21 | Leczenia Uzaleinien 1384 898 306
22 | Chardh Wewngtrznych 1] 11 1
23 | Paradnia Chinurgli Onkologiczne| 36 326 168
24 | Paradnia Oriopedycrna 0 0 701
RAZEM 56074 | 58727 | 63980
13 | Medycyna Pracy 336 34 278
24 :::'ﬁg:fi‘::l““ {eytologia, 7068 | 2031 | 2049

W przedstawionym okresie ogélna liczba porad w poradniach specjalistycznych rosta
256 074 w roku 2021, da S8 727 w roku 2022 a2 do 63 980 porad w roku 2023. W wiekszodci Poradni
odnotowano wzrost w stosunku do roku poprzedniego, jedynie w kitku paradniach liczba porad jest w
roku 2023 mniejsza niz w roku wczeéniejszym. Pcradnie w ktdrych odnotowano 2mniejszenie ilodci
porad to: Poradnia Ginekologiczna w Sokolowie Podlaskim oraz w Kosowie Lackim, Poradnia
Okulistyczna, Poradnia Logopedyczna, Poradnia Leczenia Uzaleiniesn oraz Poradnia Chordb

Wewnetrznych w ktdre] odnotowano tylko jedna porade w ciggu calego roku 2023.




e

S. Liczba podopiecznych | érednia liczba porad przypadajacych na pacjenta w Podstawowej

Opiece Zdrowotnej

$rednia liczba
L.p. Rok llc.xba Liezba porad porad na 1-go
podopiecanych
pacjenta

I 2010 36 238 138 212 3,81
2 2011 35 398 140 590 3.97
3 2012 29157 109 705 3,76
4 2013 15 257 71027 4,65
5 2014 14 602 56 503 3,90
6 2015 13172 56 €65 4,30
7 2016 12 790 54 563 427
8 2017 12 392 53 €21 4.28
| 9 2018 | 11 951 52 868 4,42
| 10 2019 I 11 710 51 768 4,42
| 11 2020 | 13434 S1 182 3,81
| 12 2021 13971 59 989 4,29
13 2022 12 665 63 BOS 5.04
14| 2023 10 867 54 976 5,06

W latach 2010i 2011 liczba podopiecznych w Podstawowej Opiece Zdrowotnej wynosila okolo
36 tysiecy. Zwigzane to bylo z posiadaniem w swoich strukturach jednostek zamiejscowych
w Bielanach, Jablannie Lackiej, Sabniach | Sterdyni. Po przejeciu tych placéwek przez NZOZ-y liczba
podopiecznych znacznie zmalala. W kolejnych latach zaobserwowaé moina systematyczne
zmniejszanie tej liczby poprzez odchodzenie pacjentéw zapisanych do POZ w Sokalowie Padlaskim do
innych NZOZ-6w na terenie miasta. WI latach 2020-2021 odnotowano wzrost liczby podopiecznych,
spowodowane to byl uruchomieniem osrodka w Kosowie Lackim i przejecie pacjentdw po poprzednim
NZOZ. W roku 2022 liczba ta spadia o okolo 1 300 -tu pacjentdw, przy jednoczesnym wzrodcie liczby
udzielanych porad, ktéra w roku 2022 wynosila 63 805, co w przeliczeniu na jednego pacjenta wynaosi
5 porad. W roku 2023 liczba podopiecznych spadlado 10 866 pacjentdw, co w przeliczeniu na jednego
pacjenta wynosi 5,06 parady. W celu zmotywowania lekarzy do "pozyskiwania® nowych pacjentdw
wprowadzono nowe skladniki gratyfikacji finansowych, w postaci dodatku 2a nowo pozyskanego

pacjenta.

6. Liczba wykonanych porad lekarskich | pielegniarskich

L.p. Licaba parad PO2 2021 2022 2023
1 | Porady lekarskie 59 989 63 805 54 976
2 | Wizyty domowe lekarskie 09 378 285

Porady w ramach Nocnej Pamocy
4 4
3 Lekarskie] 254 590 6 357
ielegniarsk isk
A Para.da pielegniarska drodowiskowo 2103 2141 3165
rodzinna
w lym:
P [
5 orada poloine| drodowiskawo 920 894 979
rodzinne|




W roku 2023 2malata liczba udzielanych porad w ramach POZ o ponad 8 800, zmalala rowniei
liczba udzielanych wizyt domowych 0 93 wyja:dy. Zwiekszyla sig ilosé porad w ramach NPL o 453
porady. Znacznie wiecej w poréwnaniu z latami wczeéniejszymi udzielano porad przez pielggniarki

srodowiskowe (wiecej o 1 024) i poloing $rodowiskowq (wiecej o 85).

7. llodé zabiegéw wykananych na blaku aperacyjnym i trakcie poradowym

| Lp. Liczba 2abiegow 2021 2022 2023
: i i i
s B.|ﬂk operacyjny: 2abieg: chirurgiczne 1036 1185 1217
ginekologiczne
2 Trala pt.uodowy: porody+ clecia Wy 205 168
cesarskie
w tym.
3| ciecia cesarskie 160 174 160

Po znacznym spadku iloécl wykonanych zabiegdw chirurgicznych i ginekologicznych w roku
2020, w kolejnych latach zaobserwowaé moina tendencje wzrostowg. W roku 2023 ilod¢ tych zabiegow
byla wieksza o prawie 200 zabiegéw w poréwnaniu z rokiem 2021. Liczba porodéw utrzymuje od lat
tendencje spadkowa w roku 2023 wyniosia 364, to mniej niz w roku wczedniejszym o 31 parodéw.

Na iloé¢ udzielanych éwiadczer bardzo duiy wyplyw ma spadajyca liczba mieszkaficow w

powiecie sokolowskim.

ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNQ - FINANSOWE! SP ZOZ

1. Przychody - ustugi medyczne
Wykonanle Wykonanie Wykananie
Lp. Wyszczegdinienie zafakturowane zafakturowane zafakturowane
I-X11/2021 I-X11/2022 1-X11/2023
b - . .
5 sc'.ujlstam.lcn.we Szpitalne 2abezpieczenie 60 436 909,10 64 866 463,48 76 000 801,33
wiadczer Zdrowatnych
. Usiugl COVID + s2czepienia COVID 6 443 822,91 566 514,89 0,00
. Hemodializoterapia 4 118 489,00 4 760 837,57 5678 431,10
Iv. Podstawowa Opieka Zdrowotna 611371760 | €517 371,89 6454 781,21
V. Zaktad Opiekuricza Leczniczy 3221 169,45 | 3725813,26 4552 708,10
V. Pomoc doraina i transport sanitarny "N 2020271,85 2 194 504,86 2 455 677,00
VIl Rehabilitacja lecznicza ambulatoryjna 1117 240,08 | 1990 299,97 2270 180,13
VIIL. “"‘""‘at_omna Opu.!ha Specjalistyczna 975 387,42 1328 466,94 1241 040,66 i
) {paradnie poza sieciq) |
IX. Leczenie psychiatryczne | uzaleinien 514 974,90 567 762,44 712 363,21 |
X. Leczenie stomatologicane 477 027.37 826 353,41 1177 754,251




XI1. Profilaktyka raka piersi 70 508,34 69 409,20 113 751,18
Xll. Profilaktyka 40+ 0,00 0,00 152895
X, Endaskopia 188 341,32 440 363,80 855 367,83
XIV. E:':;:E‘;’:"k“"’g'cma W PR 1657,24 20 433,20 139982,74
XV. a‘:g:‘l’;x::v'f: Tl e 1] 1086 285,76 1181 170,50 1251 027,03
Xvi. Medycyna Pracy 90 067,56 79 475,64 105 151,00
XVIl. | Rezonans magnetyczny 0,00 0,00 429 884,82
XVIll, | Dobry posilek 0.00 0.00 18 958,80
Razem 86 875 869,90 89 135 241,05 103 459 389,34

w tym NFZ 84 956 929,72 87 054 464,37 [ 101 183 963,00

W roku 2023 po uwzglednieniu nadwykonan w wartosci 1.342.097,3028 SP ZOZ uzyskal
przychody z dzialalnosci medycznej w wysokoSci 103.459.389,3421 2 czego od NFZ uzyskal
101.183.963,00zt. Osiggniete przychady w roku 2023 s3 o ponad 14,3 min zl wyisze od przychoddw 2
roku 2022. We wsz2ystkich zakresach prowadzone] dzialalnosci w roku 2023, SP ZOZ uzyskal wyisze
przychody niz w latach wczedniejszych, wyjatek stanowi podstawowa opieka zdrowotne w ramach,
ktérej SP 20Z uzyskal niisze przychody. W roku 2023 wuzyskane zostaly przychody
z dzialalnosci wezedniej nie prowadzonych: profilaktyka 40+, badania RM, dobry posilek, natomiast nie

uzyskal przychoddw w ramach uslug i szczepier COVID, i dodatku 100% do wynagrodzen.

2. Przychody - ustugi niemedyczne

Wykonanie Wykonanie Wrykonanie
Lp. Wyszczegdinienie zafakturowane zafakturowane zafakturowane
-X11/2021 I-X11/2022 I-Xll/2023
) Czynsze, dzierdawy, wynajem 447 505,49 478 726,80 608 726,21
pomleszczer, parking
1. Sprzedai pozostala 10577,11 3570,93 3 292,88
. Sprzedaz ustug sterylizacji 5 000,35 4718,43 6 318,93
V. Wynajem prasektorium z kaplicg 50 871,95 53 258,85 62 (092,89
Ogdlem uslugl nlemedyczne 514 354,90 540 275,01 680 430,91
Razem |+ II 87 390 224,80 89 675 516,06 104 139 820,25 |

Przychody 2 dziatalnosci niemedycznej w roku 2023 uzyskaty wartodc 680.430,91 2, wiekszg

o ponad 140.000 2! niz w roku poprzednim. Najwiekszg grupe przychoddw stanowia czynsze, dzierzawy
i parking, ktdre w roku 2023 uzyskaty wartosc¢ 608.726,21 z1. Pozostale przychody uzyskujemy z tytutu
wynajmu prosektorium okoto 62.000z1, z tytutu ustug sterylizacji 6.318,93 z1 oraz pozostala sprzedai

prawie 3.300 zi.




3. Przychody - pozostale przychody
T | Wykonanie [ _\ATykonanle | \;Nyltonanie ]
Lp. | Wrysiczegdlnienle | zafakturowane | zafakturowane 2afakturowane
1 | I-X11/2021 I-Xil/2022 I-Xi1/2023
R | Sprzedai materialéw i towartw + | i
'_ | surowce wtdrne . | 16 912,40 722836
Priychady finansowe 9947,49 12422,18 | 26 543,17
C. | Porostate Praychody Operacyjne 6388317.88 4426 039,56 3 949 425,45 |
1 Darowizny pienigzne 221512,53 | 343 160,81 339 663,14 |
. i Darowizny rzeczowe o ] 2788 206,(59-|r 1137 103,56 ' 133 766.03-?
Przychody platnika, pozostate prrychody, |
in. | aktualizacje naleznoici, wadia porostaie, 104 882,82 | 77 863,97 25 664,39 |
| | sprzedai wyposazenia i inne | ' ||
Refundacja zatrudnienia lekarzy w
' ramach etatu rezydenckiego | '
LIV, | {(Ministerstwo Zdrowia) oraz lekarzy | 449 114,27 | 717 018,93 | 497 226,69
statystow i bezrobotnych, dotacje | | | |
| szkolenia KFS (80%) . |
|v_ Dofinansowanie profilaktyki 8 000,00 [ 19 264,00 | 11 996,00 |
| przeciwalkoholowe] I |
= = — :
‘Umorzenle padatku od nieruchomosci | 655,00 55 955,00 109 836,00
innych zobowiazas I 3 _
VIl. | Aktualizacja naleinoéci | 20bowigzan | 9 755,00 | 0.00 | 903,50
i i d
i P A
il lOdszkodowama na rzece SPZ0Z z tytuiu 97 807,15 6 567,66 | 62 230,53
| ubezpieczen OC, majtku, kary umowne !
Przychody zaliczane do rozl. m/a |
przychoddw araz przeksiggowana w 2012
roku na podstawie art.. 8 ustawy z dn. |
. h . 2 ,17
Ix 14.06.2012 o zmianie ustawy o 1682 995,78 2069 105,63 | 768 139,1
dziatalnofci leczniczej {D2.U 2012 Nr 10, ‘
poz. 742) | :
' Dofinansowanie prowadzenia DDOM, w ‘
X. 2021r. 1/12 naleinoéci NF2 za 2020r. Rozl 358 770,94 | 0,00 0,00
| 2aliczki |
" : ie proj filaktyka
- Doﬂna.ns‘o:uame prajektu pr.o ilakty 512873,97 0,00 0,00
dla dzieci “lestem 2drowy... .
| XIl. | Grand na wynagrodzenia 20L | 158 743,73 | 0,00 | 0,00
Ogdélem pozostale przychody 6 415 443,12 4455 374,14 3983 196,98

| RAZEM |+ H + 11l

93 805 667,92

94 130 890,20 | 108 123 017.231

W roku 2023 przychody ze sprzedaty materialdw | towaréw osiggnely wartos€ nizsza o prawie

10.000 2 od prrychoddw osiggnietych w roku wczesniejszym. Przychody finansowe w roku 2023
osiggnely wartod¢ 26.543,17 2t wyiszg o ponad 14.000 21 niz w roku poprzednim. Najwigksza grupe
stanowia pozostale przychody operacyjne, ktére w roku 2023 osiagnety wartos¢ 3.949.425,45 2
mniejs2a o prawie 500.000 21 od wartoici z roku poprzedniego. Pozostale przychody operacyjne to
przychody osiagniete z tytutu otrzymanych darowizn pieniginych, darowizn rzeczowych, przychodéw

platnika, aktualizacji naleinosci, refundacji zatrudnienia lekarzy w ramach staiu | rezydentury,




dofinansowani profilaktyki przeciwalkoholowej, umorzenie 2o0bowigzan, otrzymanie odszkodowan.
Znaczaco mniejsze przychody osiggnieto z tytutu otrzymanych darowizn rzeczowych {($rodki do walki 2
COVID) 133.766,14 2t a w roku 2022 - 1.137.103,56 zi.

Ogdl przychoddw osiggnietych w 2023 roku to 108.123.017,23 zt, wiecej 0 13.992.127,03 2t od ogéiu
przychodéw 2 roku 2022,

4. Analiza wykanania kasrtéw

[ Wykonanie ' Wykenanie Wykonanie
Lp. ' Wyszczegdinienie zafakturowane zafakturowane zafakturowane
1-X11/2021 1-X11/2022 1-xl1/2023

A. Koszty rad2ajowe 93 526 862,66 | 96 337 528,45 113 495 147,71

L Amortyzacja 2049 012,66 2 235 937,53 3086 810,33

I, materiaty i energia 12 834 557,72 | 10 320 341,50 11930576,71

1. Ustugi obce 27 068 BRS, 97 29 229 340,15 34 683 686,62

V. Podatki | oplaty 194 588,95 218 014,17 224 130,88

V. Wynagrodaenia 42 966 365,64 45 200 800,85 52 960 585,13
Ubezpieczenia spoleczne | |

vi. inne swiadczenia na rzecz £ 033 272,62 8 797 370,00 10 167 710,73
pracownikow

v, | Pozostate koszty 380 199,10 335 724,25 441 647,31
rodzajowe

B [C o rtiwiasny sprecaty : 212,50 427,31 229,07
materiatéw

C. Koszty finansowe 156 997,50 333 426,15 495 636,03

p, | Pozostale kosaty 122 797,91 63 760,07 78 723,83
aparacyine |

Ogdtem koszty drialalnosci 93 806 870,57 96 735 141,98 114 069 741,64 1

Koszty ogélem poniesione przez SP Z0Z w roku 2023 na prowadzenie dzialalnosci wyniosty
114.069.741,64 21 | byly o ponad 17.300.000 2 wyisze od roku poprzedniego. Koszty rodzajowe
zwigkszyly si¢ 0 ponad 17.100.000:21 od roku poprzedniego. Koszty amortyzacji w roku 2023 wzrosly
o 850.000 zt. Materialy | energia zwiekszyly swojq warto$¢ o ponad 1.600.000 2, lecz nadal s3 niisze
o ponad 900.000 2zt od zuiycia poniesionego w roku 2021. Kosaty uslug obcych wzrosty
0 prawie 5.500.000 2t. Podatki i oplaty pozostaty na zblizonym poziomie okolo 224.000 1. Koszty
wynagrodzen 2wigkszyty sie o ponad 7.700.000 zt z okolo 45.000.000 z{ na prawie 53.000.0000 2.
W zwigzku ze wzrostem kosztow wynagrodzes zasadniczych werosty koszty ubezpieczen spolecznych
i Swiadczent na rzecz pracownikéw. W roku 2023 osiggnely wartoéé 10.167.710,73 21 | s3 wyisze od
poniesionych kosztéw w roku 2022 o prawie 1.400.000 zi. Pozostate koszty rodzajowe wzrosty
0 100.000 21 z 335.724,25 na 441.647,31 21 dotycza padroizy sluzbowych | kosztéw ubezpieczen. Koszt
wlasny sprzedazy materialéw zmalal z 427,31 21 na 229,07 21 | dotyczy sprzedaiy pojemnikow

laboratoryjnych. Koszty finansowe wzrosly o ponad 160.000 21 2 333.426,15 2t na 495.636,03 2t w roku



2023. Dotyczq gléwnie odsetek od z2acijgnietych pozyczek oraz odsetek od nieterminowo

regulowanych 20bowigzan. Pozostale kosrty operacyjne w roku 2023 osiggnely wartoé¢ 78.728,83 o

i s wyis2e o prawie 15.000 zi od roku 2022.

5. Analiza Rachunku Zyskéw i Strat

Wykonanie Wykonanie Wvykonanie
Lp. Wyszczegdlnienie zafakturowane zafakturowane 2afakturowane
1=X11/2021 I-xi1/2022 I-XN/2023

a, |Prevchady nettoze sprzedaty i 87 033 542,82 89128 477,23 103 650 630,64
2rdwnane r nimi

|Pravehody netto ze sprzedaty 87 390 224,80 89 675 516,06 104 139 820,25
produktow

. Zmiana stanu produktéw -440463,00 -575 171,53 -496 417,97

. Kaszt wytworzenia produktow na 66 603,27 11 220,30 0,00
wiasne potrzeby jednostki

o e eI SR Ay 17172,75 16 912,40 7 228,36
towardw | matariatow

8. Koszty diialalnodci aperacyjnej 93 527075,16 96 337 955,76 113 495 376,78

i Amaortyzacja 2049012,66 2 235937,53 3086 810,33

il. Materiaty | energia 12 834 557,72 10 320 341,50 11930576,71

. Uslugi obce 27 068 865,97 29 229 340,15 34 683 686,62

v, Podatki | oplaty 194 588,95 21R 014,17 224 130,88

V. anagrcdzenla 42 966 365.64 45 200 800.85 52 960 SA5.13

b, | oPecehEsagiegerne 8 033272,62 8 797 370,00 10 167 710,73
Swiadczenia na rzecz pracownikéw

VII. | Pozostale koszty radzajowe 380199,10 335 724,25 441 647,31

VIl Wano_ﬁé sprzedanych towardw i 212,50 427,31 229,07
materialow

C. Zysk (strata) ze sprazedaiy (A-B) -5493532,34 -7 209 478,53 -9 844 746,14

D. Pozostale praychady operacyjne 6388317,88 4 426 039,56 3649 425,45

E. Pozostal koszty aperacyjne 12279791 63 760,07 78 728,83
Zysk (strata) z dzialalnosci

. -228 012,37 -2 847 199, - 4 049,

F operacyjne] {CD-E) 28 99,04 5 974 049,52

G. Przychody finansowe 9947,49 12 422,18 26 543,17

M. Koszty finansowe 156 997,50 333 426,15 495 636,03

l. Zysk [strata) brutto -375 062,38 -3 168 203,01 -6 443 142,38

). Padatek dochadowy 0,00 0,00 0,00
Porastale abowijzkowe

K. imniejsrenla/rwiekszenia 0.00 0,00 0,00
2ysku/straty

L Zysk {strata) netto (K-L-M] -375 062,38 -3 168 203,01 -6 443 142,38

Rok 2023 zakornczyl sie straty 6.443.142,3821. Na wrzrost straty wptynal gtdwnie wzrost

wynagrodzen wynikajgcych @ ustawy w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikdw




podmiotdéw wykonujacych dzialalnod¢ leczniczg, zmniejszenie pozostatych przychoddw operacyjnych,
zwiekszeniem pozostatych kosztdw operacyjnych, zwiekszeniem kosztéw finansowych a takie
2wiekszeniem kosztow dzialalnosci operacyjnej. Osiggniety wynik obejmuje zwiekszenie przychoddw

0 1.342.097,30 21 2 tytulu nadwykonan wypracowanych w 2023 roku.

6. Analiza bilansu - aktywa

I [ | Udzial %

| Dynamika | Dynamlka20 | porycji

Pozycje bilansu 2021 2022 2023 | 2023-2022 | 23 - 2022 2023 w

wx wartosciowa | sumach

ogdlem
Aktywa trwale | 18 586 033,80 | 34 48092793 | 39 243 301,21 113,81 | 4762 373,28 73,11
Wartoici niematerialne | prawne 15 134,47 171 042,52 532 886,40 311,55 361 B41 .88 0,99
Areczowy Ma|gtek Trwaly 18 452 448,50 | 33737 062,30 | 3R 226 019,01 113,31 | 4 488 956,71 71,21
Naleinoici dlugoterminowe 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
inwestycje diugaterminowe 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diugoterminowe rozlic2zenia migdzyokresowe | 118 450,83 572 823,11 484 395,80 84,56 -88 427,31 0,90
Aktywa abrotowe I 11956 667,10 | 13379 107,14 | 14 436 087,82 107,90 | 1456 980,6R 26,89
Zapasy 3 759 980.58 4587 518,67 4 731 387,53 103,14 143 868,86 0.88
Naleznodci krdtkoterminawe 7493 027,33 B 191 442 66 8 633 445,91 105,40 442 001,25 16,08
Inwestycje krétkoterminowe 584 479,27 154 707,23 267 £43,79 105,08 12 936,56 0,50
Kritkoterminowe rozliczenie migdzyokresowe 119 179,92 345 438,58 803 610,59 232,63 458 172,01 1,50
AKTYWA OGOLEM [ 30542 700,90 | 4786003507 | 53 679 389.03 112,16 | 5819 353,96 100,00

Aktywa ogolem w roku 2023'sa o
2 47.860.035,07 21 na 53.679.389,03 21.

12,16% wieksze od roku poprzedniego, wzrosty

Najwiekszg pozycje aktywow jednastki stanowig rzeczowe aktywa trwale | stanowig 73,11%
aktywéw. 2 kaidym rokiem aktywa trwale zwigkszaly swdj udzial procentowy w aktywach ogdlem co
oznacza coraz wieksze zamroienie srodkow finansowych w aktywach o opraniczonej moiliwosci
zbycia.

Odzwierciedleniem powyiszej sytuacji jest spadek aktywow obrotowych dla ktdrych
jednostka, odnotowuje spadek udzialu procentowego w ogdinej wartosci aktywdow. W aktywach
obrotowych w roku 2023 wszystkie pozycje wzrosly, zapasy o 3,14% wynoszg 4.731.387,53 i,
naleinoscl krdtkoterminowe o 5,40% wynoszg 8.633.445,91 zt, inwestycje krotkoterminowe o 5,08%
wynoszg 267.643,79 21, a krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe wzrosly 0 132,63% | wynosza
803.610,59 zi.

Na pozycije aktywéw obrotowych sktadajg sie przede wszystkim naleinodci od NFZ i pozostatych

odbiorcéw, zapasy materiatdw, $rodki pienieine, a takie czynne rozliczenia miedzyokresowe.



7. Analiza bllansu - pasywa

Udzial %
Dynamika | Dynamika2023 | porycji
Poxycje bilansu 2021 2022 2023 2023-2022 - 2022 2023 w
w% wartosclowo | sumach
l ogdlem
I Kapitaly wiasne -3 469 712,52 -6637 915,53 | -13 081 057,91 197.07 -6 443 142 38 -24,37
Kapital {fundusz) podstawowy 7 266 485,55 7 266 485,55 7 266 485,55 100.00 0,00 13,54
Kapital (fundusz) 1apasowy 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
Pozostale kapitaty {fundusze) i
rezerwowe 0.5 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk/strata 2 iat uhueilvch -10 361 135,69 | -10736 198,07 | -13 904 401,08 129,51 | -3 168 203.01 -25,90
Zysk strata netto -375062,38 -3168 203,01 -6 443 142,38 203,37 -3 274 939,37 -12,00
Zohowigrania l rezerwy na 3401241342 S4497 950,60
1wobowigzania &6 760 446,94 122,50 12 262 496,34 124,37
Rezerwy na robowigzania 4 566 164,00 5137 870,00 5612323,00 109,23 474 453,00 10,46
w tym:
rezerwy na Swiadczenia emerytalne |
podobne 456426400 el 5612 323,00 109,23 474 453,00 10,46
dlugcterminowe 3 382 665,00 3744 500,00 3634 276,00 97.06 -110 224,00 6,77
krétkoterminowe 1 183 595.00 1393 370,00 1978 047,00 141,96 S84 677,00 3,68
Zobowigzania dugoterminawe 1912172209 3376 272,52 3 652 206,50 108,17 27593398 6.80
w lym:
kredyty | poiyczi 191217209 3376 272,52 3 652 206,50 108,17 275 933,98 6,80 i
Zobawigzania krétkoterminowe 1211307994 | 16731970,39| 22183 486,11 132,58 5 451 515,72 41,33 |
w tym:
kredyty | paiyczki 1 870 989,01 2939984,78 2100 478,67 71,45 -839 506,11 3,91
1 tyt. dostaw i usiug 5952 176,07 7447 729,67 | 10 725 444,29 144,01 3277 714,62 ] 19,98
1 tyt. podatkdw, cel, ubezpieczed
spt::e:znych R e e b e 7857 698,76 147,09 2 515 729,13 14 64
I tyt. wynagrodzefi 952 999,53 576 654,96 909 488 88 134,41 232 333,92 1,69
kaucje, wadia, depozyty 135 470,70 115 005,86 356 977,53 310,40 241 971,67 0,67
Fundusz socjalny 250 183,06 210 625,69 233 397,98 110,81 22 772,29 0,43
Roiliczenie mied2yokresowe 15420 897,39 | 29251837,69| 35312431.33 120,72 6 060 593,64 65.78
PASYWA OGOLEM 3054270090 | 4786003507 | 53679 329.93 112,16 5819 353,96 100,00

Kapitaly wiasne na koniec 2023 roku zmniejszyly swojg wartodc 0 6.443.142,38 21 - strata netto

i wyniosty (-) 13.081.057,91 z1. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania zwiekszyly sie w stasunku do

roku paoprzedniego 0 12.262.496,34 zt, czyli 0 22,50% i wyniosty 66.760.446,94 z.

Wazrost wykazujg rezerwy pracownicze 0 9,23% i s3 pozycjq obciazajaca wynik finansowy, ktéra

bedzie miala istotny wptyw na sytuacje finansowa jednostki w latach przysziych.

Zobowigzania diugoterminowe w kwocie 3.652.206,50 2{ to zaciggnieta poiyczka.

Na istotne pozycje zobawigzan krétkoterminowych skladajg sie:

— przypadajjce do splaty w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego raty pozyczki i kredyt

obrotowy VeloBank na 13czna wartodc¢ 2.100.478,67 zi,

— zobowigzania biezgce 2 tytulu dostaw i uslug w wysokosci 10.725.444,29 21,

— zobowiazania

1 tytulu podatkéw | ubezpieczern spolecznych w 13cznej wysokosci

7.857.698,76 21, na ktdre sktadaja sie gldwnie biezgce zobowigzania wobec ZUS | 20bowigzania




2 tytutu ukladéw ratalnych wobec ZUS oraz biezace zobowigzania 2z tytulu podatku
dochodowego od aséb fizycznych i VAT,
— bieijce zobowigzania z tytulu wynagrodzen wobec pracownikéw w kwocie 909.488,88 z1.

— Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych to kwaota 233.397,98 21.

Na pozycje rozliczeri miedzyokresowych przychoddw sklada sie rozliczane wspéimiernie do
amartyzacji zewnetrzne finansowanie $rodkéw trwatych, lub warto$¢ mienia otrzymana nieodplatnie.
Kapitaly wlasne w strukturze pasywdw stanowia ujemng wartosé (-) 24,37% (-13.081.057,91 21). Moga
one wplywat na trudnosci w pozyskiwaniu dalszego kredytowania dziatalnosci SP Z0Z przez Banki {brak
zabezpieczenia).

Zobowigzania | rezerwy na 20bowigzania w strukturze pasywow stanowig 124,37% ogdine;j

wartosci pasywdw,

8. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Gospodarka finansowa Samaodzielnego Publicznega Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie
Podlaskim jest prowadzona na zasadach okresionych w ustawie o rachunkowosci oraz w ustawie
o dzialalnosci leczniczej.

Rozporzadzenie Ministra 2drowia 2z dnia 2 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikdw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadienia analizy oraz prognozy sytuacji
ekanomiczno-finansowej samodzieinych publicznych zakltadow opieki :drowotnej uczynilo analize
wskainikowg podstawowym narzedziem do oceny kondycji finansowej SP 20Z. Zasady analizy
wskainlkowe] wprowadzone Rozporzadieniem uwzgledniajg specyfike dzialalnodci oraz warunki
sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno—finansowej za 2023 rok przeprowadzono w aparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdinym wskainikom wyliczonym zgodnie 2 w/w rozporzadzeniem.

Przyjeto cztery obs2ary analizy:
1. Wskainiki zyskownogci

a) Wskainik zyskownosci netto (%)

b) Wskainik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)

¢] Wskainik zyskownaosci aktywow {9%)

2. Wskaéniki ptynnodci:
a) Wskainik biezacej ptynnosci
b) Wskainik szybkiej ptynnosci



3. Woskainiki efektywnosci:
a) Wskainik rotacji naleinosci (w dniach)
b) Wskainik rotacji zobowiazan {w dniach)
4. Wskainiki zadluienia:

a) Wskainik zadluzenia aktywdw

b) Wskainik wyplacalnosci
Wskazniki zyskownodci
Wskainiki zyskownodci okreslajy zdolnos¢ podmiotu do generowania 2yskdw, a zatem ekonaomiczng
efektywnos¢ prowadzonej dzialalnosci. Dodatnie wskatniki infarmujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody przewyiszajq koszty. Im wieksze wartoéci przyjmuje wskainik zyskownosci, tym
bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. W przypadku SP ZOZ-dw, ktdrych celem nie jest
maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie prawadionej dziatalnaéei oraz
zwigkszanie uzytecznosci Swiadczer medycznych. Rozumie sie przez to maksymalizacje ilosci i jakodci
realizowanych ustug.
Wskainik zyskownoéci netto {%) okresla jaka czeéé przychoddw stanowi odnotowany 2ysk lub strata.
Wskainik pokazuje efektywnos¢ gospodarki finansowej.
Wskainik zyskownodci dzialalnosci operacyjnej (%) — okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
2 uwzglednieniem podstawowej araz pozostalej dzialalnadci operacyjnej.
Wskainiki zyskownosci aktywow (%) = okresla ozdlng 2dolnoéé aktywow jednostki do generowania
zyskdw, informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke zaangazowanych aktywow
w podmiocie. Im wyisza warto$c wskainika, tym korzystniejsza finansowa sytuacja padmiotu.
Wskainiki ptynnosici
Wskainiki plynnosci okredlajg zdolnoéc podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
tobowigzan krdtkoterminowych. Jeieli poziom wskainikow obniza sie, to wystepuje ryzyka utraty
przez podmiot zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskainiki s3 zbyt
wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi,
takimi jak zapasy, naleinosci lub $rodki finansowe.
Wskainik biezgcej plynnosci - okresla 2doinoéé podmiotu do splaty zobowigzan krdtkoterminawych
paprzez upiynnienie ws2ystkich srodkéw obrotowych. Wskainik ten informuje, w jakim stopniu aktywa
obrotowe pokrywajy zabowigzania krétkoterminowe, daje ogéiny podglad na plynnoéé finansowq
jednostki. Wzrost wartoéci tego wskainika wskazuje na poprawe zdalnodci jednostki do regulowania
biezgcych 20bowigzan. leieli poziom wskainika obniza sie to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
2dolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. Zatem 2 punktu widzenia ptynnosci finansowe]
korzystne sg jak najwyisze, rosn3ce wartodci omawianego wskainika, im wyisza wartoéc tego

wskainika, tym lepsza sytuacji wierzycieli. Modelowy poziom wskainika jest na poziomie 2.




Wskainik szybkiej ptynnosci — okreéla 2dolnoéé podmiotu do splacania zobowigzan krdtkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami tj. krotkoterminowymi naleznofciami i aktywami finansowymi. Przy
obliczaniu wskaZnika nie s3 brane pod uwage 2apasy, ktdre w przypadku szpitali nie s skladnikiem
plynnym. Wartos< tego wskainika powinna mie¢ warto$¢ co najmniej 1.

Wskainiki efektywnodci

Czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawno$¢ jego dziatalnodci. Ocena
sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznodcii 2z0bowigzan. Wskainiki te opisujg
efektywnodc przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi tzn. mogq sygnalizowad ryryko
utraty ptynnodci finansowej przez jednostke lub w przypadku gdy wskaZniki ptynnodci finansowej jui
wyrainie wskazujg na brak plynnoici okredlajg przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja,
gdy wskainik rotacji 20bowigzan jest wyiszy lub réwny wskainikowi rotacji naleznosci.

Wskainik rotacji naleznosci {(w dniach) okredia dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleinosci 2a éwiadczone ustugi. Im wyiszy poziom wskainika, tym podmiot ma wieksze trudnosici ze
$ciggalnoicig swoich naleznosci, co moie obnizy¢ zdeolnod¢ do terminowega regulowania obawigzani.
Warto{¢ tego wskainika powinna by¢ jak najni2sza.

Woskainik rotacji zobowigzan {w dniach) — okresla jaki jest potrzebny podmiotowi czas do splacenia
swaoich zobowigzan krdtkoterminowych. Zbyt wysoka warto$é tego wskainika mole dwiadczyé
o trudnosciach zakladu w regulowaniu swoich bieigcych zobowigzari. Prawidiowa relacja ta, gdy
wskainik rotacji zobowigzan 2 tytulu dostaw i usiug jest wyiszy lub réwny wskainikowi rotacji
naleznosci.

Wskainiki zadluienia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu w duiej mierze zalety od poziomu jego zadluzenia

Wskainik zadiuienia aktywow (%) — informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi.
Zbyt wysoka wartost tego wskainika podwaia wiarygodnoéé finansowq jednostki. Wskainik ten
ukazuje réwniel stopien zabezpieczenia splaty 2 calodci zadluienia zasobami majqtkowymi. Poziom
tego wskainika ma istotne znaczenie w przypadku ubiegania sie o kredyt. Niska wartosé¢ tego
wskainika, dwiadczy o malym uzaleinieniu finansowym podmiotu,, gdyi jego aktywa sg finansowane
w wigkszym stopniu ze irddel wilasnych. Wysoka wartoé¢ wskaznika $wiadczy o duiym ryzyku
finansowym, informujac, ze szpital moze utraci¢ zdolno$¢ do zwrotu diugu.

Wskatnik wyplacalnoéci - okredla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka wartos$¢ tego wskainika wskazuje na moiliwos$¢ utraty zdoinodci do regulowania
przez padmiot zobowiazan.

Zestawienie wskainikow obrazujgcych kondycje ekonomiczno-finansowg SP Z0Z w Sokolowie
Podlaskim w 2023 roku wraz 2 ich oceng punktowg na tle wykonania lat wcze$niejszych 2022 i1 2021

przedstawiono w tabeli.



punktacja
Lp. Wysiczegdinienle wskalnikdw 2021 bt 43
wartodé J pkt | wantodé | Pkt |wartosé |pkt | wartadé | pin
I WSKABNIKI ZYSKOWNOSC
1 Wskajinik zyskawnodd netto <0,0% ]
Wyrnik netto x 100% 0.0-20% 3 0,40 o 0,03 0
Prrychody ogdiem 2,0-4,0% 4
»4,0% 5 -5,96 0
2. Wikatnik ryskownodd driatalnofd operacyjne] <0,0% 0
Wynik 2 dzicioinosci aperacyine] netto x 100% 0.0-3,0% 3 0,24 0 203 0
Prrychody 2e sprzedazy netto + porastate prrychody 3.0-50% 4 b
operacyjne >5.0% S -6.67 Q
3. Wskainik ryskownoicl netto <0,0% 0
Wynik netto x 100% 0.0-2,0% 3 118 0 8,08 0
Aktywao rarem {stan $redni) 2,0-4.0% 4
>4, 0% 5 -12,00 0
] WSHAZNIKI PLYNNOSC!
1. Wskainik bieigce] ptynnoidci | 0,60 0
Aktywa obrotowe -nalernasc 1 tyl. dostaw | usiug 0,60-1,00 4
powyze] 12m-cy-RMK (czynne) 1,00-1,50 8 0,89 4 0,72 &
Zobowiqzonio krétkoterminowe -2abowigzonia I tyt. 1,50-3,00 12
dostow | ustug powyle; 12m-cy +rezenwy krotkot. >3,00 10 0,56 0
2. Wskainik szybkie] plynnaéd 0,50 o
Aktywa cbrotowe naileinodci 2 tyt. dostaw | usfug 0,50-1,00 g
powyiej 12m-cy-BMK (crynne) -1apasy 1.00-2,50 13 0.61 8 0.46 0
Zohowiqrania krdtkoterminowe -zobowigronia 2 tyt.
dostaw i usiug powyzej 12m-Cy +rezerwy krdtkot. o s 0.37 0
m WSKAINIKI EFEXTYWNOSCI
1. Wskainlk rotac]| naletnoici w dniach <45 3
Przecietny stan nalernosci 1 tyt. dostow 1 ustug x icaba 45-60 2 29 3 1 3
dni w roku 61-90 1
Przychody netio 1e sprredazy »>90 1] 30 3
2. Wskainik rotacjl 10bowigzari w dniach <60 7
Przecigtny ston robowigior 2 tyt. dostow i usiug x liczha 61-90 4 24 ” 2 7
dni w roku >90 0
Prrychady netto ze sprzedaly 38 7
v WSKAINIKI ZADELIZENIA
1. Wskainik rzadiuienia aktywdw <40% 10
Zob. diugoterminowe+ zob. krotkaterminowe+ rezerwy 40-60% 8
¢ s oo 5| 6087 3| 5235 |8
okiywa razem >80% 0 58,58 8
2. Wshainik wyplacalnodei 0,00-0.50 10
Zob. dlugoterminowe+ 10b. krdtkoterminowe+ reze 0,51-1,00 8
¢ - 2 seck ¢| 5300 | 0| 38033 | 0
Kapital wiazny 2,01-4,00 4 -240,41 0
RAZEM PUNKTACIA 25 22 b1 |
Maksymaina liczba punktdw 70 70 70
% maksymaina] llczby punkidw 36 31 26




—

taczna punktacja wskainikdw oceny sytuacji ekonomiczno—finansowej na koniec 2023 roku
wyniosla 18 punktéw (26% maksymalnej moiliwej do otrzymania oceny) co $wiadcry o prablemach
2 utrzymaniem stabilnosci ekanomiczno-finansowej. W poréwnaniu do roku 2022 nastgpit spadek
0 4 punktéw, a do 2021 roku spadek o 7 punktéw. Spadek ten wynika 2 obnizenia wskaznika biezgcej
plynnosci.

Szpital nie jest jednostky nastawiong na maksymalizacje zysku lecz na realizacje celéw
statutowych, jednakze strata netto osiggnieta w roku 2023, utrudnia realizacje tych celow. O wielkosci
straty informuja ujemne wartosci wskainikéw zyskownodci. Wszystkie wskafniki zyskownosci w roku
2023, tak samo jak w dwdch wezedniejs2ych latach osiaggnety wartoéci ujemne, co potwierdza strate
netto.

Wskainiki plynnosci finansowej w roku 2023 ksztattowaly sie ponizej pozioméw uznawanych
za bezpieczne, co oznacza niewystarczajacg warto$c srodkéw finansowych na prowadzenie bieigce]
dzialalnosci. SP 202 korzysta z kredytu obrotowego w rachunku bieigcym, ktéry na koniec grudnia
2023 wynosil 1,45 min zt i co miesiac jest pomniejszany o 50 tys. z1., pozyczki udzielanej przez Powiat
Sokolowski w wysokosci 1 min 2. W roku 2022 SP 202 zaciagnal dwie paiyczki o facznej wysokosci
3,6 min z4, a w miesigcu lipcu 2023 zaciggnieta 2ostala kolejna pozyczka w wysokoséci 1,4 min zb. Termin
splaty potycrek rozloiony jest na 60 rat. Pozwollo to na utrzymanie wskainikéw efektywnoici na
podobnym poziomie jak w latach wczesniejszych. Wskainiki efektywnosci w roku 2023 ksztattowaty
sie na satysfakcjonujycych poziomach {na co wskaiuje otrzymana liczba punktéw).

O trudnej sytuacji finansowej Podmiotu §wiadczy wartoé¢ wskatnika wyplacalnosci, przyjmuje

on wartosci ujemne , poniewai SP Z0OZ przez generowanie straty posiada ujemne kapitaly wiasne.

V. PROGNOZA SYTUAU EKONOMICZNO - FINANSOWEI NA LATA 2024-2026

Samadzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnejw Sokolowie Podlaskim prowadzi gospodarke
finansowq na zasadach okreslonych w ustawie o driatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2024 -2026
zostala opracowana zgodnie z art. 52 tej ustawy, ktdry méwi, ie ,Samodzieiny Publiczny Zaklad Opieki
zdrowotne] pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskanych przychoddw koszty dzialalnodci i reguluje
zobowigzania”®.

Dynamika zmian zachodz3cych w funkcjonowaniu publicznej stuiby zdrowia tj. zmiana wyceny
swiadczeri medycznych, czy tei narzucone przepisami prawa podwyziki wynagrodzeri bez zapewnienia
ich finansowania, moie wplyngé na zmiane prognoz 2a lata 2024 — 2026.

Prognoze przychoddéw 2 tytulu Swiadczen firansowanych ze srodkéw publicznych opracowano
na podstawie planu finansowego oraz zawartych uméw na 2024 rok, przeliczonych na caly rok.

W prognozie ujeto zwiekszone przychody na Zakladzie Opiekunczo Leczniczy w wartosdci 2,2 min zt.



Kwota kosztéw | wydatkéw ujetych w prognozie stanowi koszty i wydatki zwigzane 2 realizacja

uméw 2 platnikiem publicznym i innymi platnikami oraz planowanego wzrostu wynagrodzen od

miesigca lipca 2024, a takie wzrastu kosztéw w wyniku inflacji.

Prognaza przychodéw na lata 2024 - 2026

Lp | Wysiczegolnienie Wykonanie 2023 | Prognoza 2024 | Prognoza 2025 | Prognoza 2026 |
1 | Przychody medyczne 103 459 389,34 | 116 100 000,00 | 125941 500,00 | 134 430 622,50
2 | Przychody niemedycne 680 430,91 770 000,00 800 000,00 835 000,00
Przychody ze sprzedazy towarow |

3 e e SRR e 15 000,00 15 000,00 15 000,00
4 | Przychody finansowe 26 543,17 21 000,00 25 000,00 27 000,00
5 | Pozostale przychody operacyjne 3949 425,45 5032 600,00 6 132 000,00 6 532 000,00

Prrychody ogdlem 108 123017,23 | 12193800000 132 913 500,00 | 141 839 622,50

Prognoza przychodéw na rok 2024 opana jest o plan finansowy SP ZOZ, z uwzglednieniem

szacunkowych rocznych nadwykonan, a takie z uwzglednieniem przychodéw 2a uslugi badan

rezonansem magnetycznym, przychodéw zwigzanych ze zwigkszeniem kontraktu na wieksza liczbe

lozek w Zakladzie Opiekuriczo Leczniczym od miesigca wrzednia 2024, Prognoza zawiera przychody

otrzymane 2 NFZ na przewidziany od miesigca lipca wzrost wynagrodzen. Znaczny wzrost zaplanowano

na pozostatych przychodach operacyjnych, zwigzane jest to z przychadami w wartosci amortyzacji

srodkdw trwatych otrzymanych w ramach dotacjiz TOPSOR.

Prognoza kosztow na lata 2024 - 2026

ij. Wyszczegdinienie Wykonanie 2023 Prognoza 2024 Prognoza 2025 Prognoza 2026
| 1] Amortyzacja 3086 810,33 4 100 000,00 5 000 £00.00 5 400 000,00
2 | Materialy | energia 11930576,71 13 630 000,00 14 980 400,00 16 178 832,00
3 | Uslugi abce 34 683 686,62 37 120 000,00 40 689 600,00 43 944 768,00
4 | Podatki | opiaty 224 130,28 250 000,00 260 000,00 272 000,00
5| Wynagradzenia 52 960 585,13 59 200 000,00 63 000 000,00 66 000 000,00
6 :::::::;ﬂ:‘ e 10 167 710,73 11140000,00|  11940000,00| 12 540000,00
7 | Pozostale koszty 441 647,31 450 000,00 470 000,00 485 000,00
Razem kosity rodzajowe 113 495 147,71 125 890 000,00 136 340 000.00 144 820 600,00
:ﬂ".’::"l‘.':::“’ s 229,07 1500,00 3500,00 1 500,00
Kaszty tinansowe 495 636,03 550 000,00 550 000,00 SBO 000,00
pazostale Koszty Operacyjne 78 728,33 60 000,00 75 000,00 85 000,00
Razem kosrty driatalnosci 114 069 741,64 126 503 500,00 136 968 500,00 145 489 100,00

Prognoze kosztdw opracowano na podstawie planu finansowego na

rok 2024

z uwzglednieniem wartosci osiggnietych kosztow w roku 2023, a takie wartosci kosztow poniesionych

w okresie |-IV 2024. Koszty zostaly zwigkszone o prognozowany wazrost kosztow wynagrodzen




i pochadnych od miesiaca lipca 2024 roku wynikajacych z ustawy o wirodcie placy minimalnej

pracawnikéw ochrony zdrowia.

Prognoza Rachunku Zyskow i Strat na lata 2024 - 2026

Lp. Whyszczegdlnlenie ;:V;: nanle Prognoza 2024 | Prognoza 2025 | Prognoza 2026
A. Przychody netlo 1e spriedaiy | irdwnane z nimi 116 375 000,00 o g 134 745 622,50
103 650 630,64 500,00
. Przychody netto ze sprzedaly produktow 116 870 000,00 S 135 265 622,50
104 139 820,25 SC3,Ca
1] Zmiana sanu produktdw -40K 417,97 -sigc=t.an -53g oen.0n -535 09,09
Kaszt wytworzenia produktdw na wiasne patrzeby
M| enoath e & F 0,00 0,00 0.00
Iv. Przychody netto ze sprzedaly tawardw | materiatdw 7 228.36 15 000,00 1500000 15 ¢35,00
136 343
B. Kosaty dxiadalnodcl operacynej 113 495 376,78 125 833 500,00 500,00 144 824 100,00
I. Amortyzacja 3 (86 810,33 4 100 ¢on.en S 000 0CO,CD 5400 0C3,00
1. 2udyie materialdw | enersail 11930576,71 | 13630C32,80| 1498040020 | 16 178 832,00
ni. Listu=i obce MEAIARE G2 | 37120050,60 | 40689 €00.00 | 43 944 7638.00
v. Podatki | aplaty 224 130,88 250ccaey 260 000,00 272 £00,80
V. Wymagspdzenia §2960585.13| 592000250.00| 630000C2.800| 66 000 C50.6D
Vi Ubergisczenia spolecane | inne $wiadczenla 10 167 710,73 | 11140000.00 | 1194000200 12 540 000,00
Vil Pozostale kasity rodzalowe 441 647 31 450 20,00 470 £30,00 485 000,00
Vill, | Wartodé sprredanych towardw | materialéow 229.07 155060 3520.00 3 560.00
C. 2ysk (strata) ze sprzadaly (A-B) -9 844 746,04 -9518500.00 | -10 117 OO0, 00 | -10 078 477,50
D. Pazastale Priyvchady Qpatacyine 3949 475,45 5032 020,00 6132 C30.00 6532 G580
B Poiostale Kusity Opc:acyjne 78 728,83 60 21,00 75 02900 85 0C2.639
F. Zysk (strata) » diisfalnodci operacyine| (C+D-E] -5974 049,52 -4 546 500,00 -4 060 000,00 -3631477,50
G. Przychdd finansowe 26 543,17 21 5000 25 000,00 27 000,00
H. Koszty finansowe 495 636,03 550 o0 00 $50 000,00 S80 £20,00
(N Zysk {strata) brutto -6 441 142,38 -5 075 500,00 | -4 S8S 000,850 -4 184 477,50
). Podatek dochodowy 0.20 0.6 0.69 o0en
Pozostale abowigrkowe :maiejszenifzwiekszenia
- 2yshu/straty ! : ¢ 0.0 0,00 0,00 0,00
L Zysk {strata) netto {K-L-M) 644314238 -5075500,00 458500000 ' -4184477,50 |

Na podstawie znanych na dzien sporzadzenia niniejszego raportu oraz informacji dotyczacych

finansowania dzialalnosci SP 20Z , oraz oszacowanych zwiekszen przychodéw i kosztdw, zaplanowano

na lata 2024 - 2026 wyniki ujemne na dzialalnosci - strate netto. Na rok 2024 zaplanowano strate w

wysokoéci 5.075.500 2t, mniejszg o osiggniety strate w roku 2023 o 1.632.357,62 21. Prognoza na

kolejne lata zawiera ujemne wyniki finansowe. Na rok 2025 zaplanowang strate mniejsza o prawie

500.000 21 a na rok 2026 0 900.000 2t niz w roku 2024.



Prognoza aktywow na lata 2024 - 2026

Wykonanie
Poxycje bilansu 2023 Prognoza 2024 | Prognoza 2025 | Pragnoza 2026
Aktywa trwaie 3924330121 | 41782 301,21, 42388301,21 381393 301&.
Wartoicl niematerialne | prawne 532 886,40 657 886,40 437 886,40 222 886,40
Rreczowy Ma|ytek Trwaly 38322601901 | 40726019.01| 41726019,01 | 3812601901
Naleznoici diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwestycje diugoterminawe 0.00 0,00 0,00 0,00
Iﬂgoterminoae rozliczenia miedzyckresowe 484 395,80 404 395,80 224 395,80 44 355,80
Aktywa obrotowe 14436 087,82 | 12 8731610,59 | 12713 610,59 | 12 373 610,59
Zapasy 473138753| 450000000/ 430000000! 420000000
Naleznosci krétkotermingwe 863344591 730000000 7500000,00| 750000000
Inwestycje krdthoterminowe 267 643,79 250 000,00 270 000,00 210 000
Krdtkoterminowe rozliczenie miedzyokresowe 803 610,59 B23 610,59 643 610,59 463 610,59
AKTYWA OGOLEM 53679 329,03 | S4661911.80| S5101911,80 SO 76691180
Prognoza pasywow na lata 2024 - 2026
Pozycje bilansu 2023  Prognoia 2024 | Prognoia 2025 | Pragnoia 2026
Kapitaty wiasne -13 081 057,91 | -19 498 655,21 | -24 083 655,21 | -28 268 132,71
Kapital {fundusz) podstawowy 7 266 435,55 7 266 485,55 7 266 485,55 7 266 485,55
Kapital {fundusz) zapasowy 0.00 0,00 0,00 0,00
Kapital {fundusz) 2 aktuahzacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
Poiastale kapitaly (fundusze) rererwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk/strata 1 lat ubieglych -13904 401,08 | -21 689 640,76 | -26 765 140,76 | -31 350 140,76
Zyik strata netto 6443 142,381 -5 075 500,00 458500000 -£1R4477,50
lohawigaani | rezarwy na zabowijzania 66 760 44694 74 160 567,01 | 79 185 567,01 | 79 035 044,53
Rezerwy na robowigzania S612 323,00 6 122 323,00 6 652 323,00 7 187 323,00
w tym:
rezerwy na éwiadczenia emerytaine | padobne S 612 323,00 6122 323,00 6 652 323,00 7 187 323,00
diugaterminowe 3634 276,00 3744 276,00 387427600 400927600
krdtkoterminowe 1978 047,00 1378 047,00 2778 047,00 3178 047,00
Zobowijtania diugoterminowe 3 652 206,50 3 392 206,50 2 192 206,50 1392 206,50
w tym:
kredyly | pozyczhi 3 652 206,50 3392 206,50 2 192 206,50 1392 206,50
Zobowigzania krétkotermingwe 22 1834R6,11 | 24493606,18| 26908 606,18| 27423 083.68
w tym:
kredyty | poiyczki 2 100 478,67 4 410 478,67 5090 478,67 5 490 478,67
2 tyt. dostaw | usiug 10725444,29 | 1261542875 | 13 800428,75| 14 644 906,25
2 tyt. podatkiw, cel, ubezpleczen spoleczmych 7 857 698,76 S 557 698.76 5 857 698,76 4 857 698,76
1 tyt. wynagrodzen 909 484,88 1 300 000,00 1 500 000,00 1 700 G00.00
kaucje, wadia, depozyty 356 977,53 350 000,00 390 000,00 410 000,00
fundus: socjainy 233397,98 250 000,00 270 000,00 320 000,00
' Rozliczenie miedzyokresowe 35312431,33| 4015243133 | 43432431,33| 4303243133
'1 PASYWA OGOREM 531 679389.03 | 54 661 911,80 5510191180 5076691180

Wartoéé aktywow na koniec 2024 roku zaplanowano wyiszg o prawie 1 min 2t od stanu na
koniec 2023 roku. Prognoza zakiada otrzymanie rzeczowych aktywodw trwatych z zadan inwestycyjnych
finansowanych ze $rodkdw 2ewnetrznych. Dzieki finansowaniu zewnetrznemu pomimo ujemnego

wyniku finansowego stan aktywow zwiekszyl swojq wartodc. W prognozie pasywow w kalejnych latach,



wartod¢ kapitaléw wiasnych zaplanowano ujemne. Zobowigzania oraz rezerwy maj3 tendencje
rosngcy. Brak plynnosci finansowej bedzie utrudnial prowadzenie dziatalnosci. Planuje sie korzystanie
z kredytu w rachunku bieizgcym, poizyczek od BFF-Medfinance oraz poiyczek od Powiatu
Sokolowskiego.

Prognoza wskainikdw na lata 2024 - 2026

punktacja
wikalnikdw 2024 2025 2026
Lp. Wyszcregdinienie wartoid ] pkt | wartadé h:ltl wartofd ] pke | wartodd r pht
[ WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1. Wshainlk zyskownoici netto <0,0% 0
Wynik netto x 100% 0.0-2.0% 3
Przychody ogdtem 2,0-4,0% 4
>4,0% S| 4,16 a -3,45 0 -2,95 0
2. Wskainik zyskownosfci dziatalnodel operacyjnej <0,0% 0
Wynik 2 dzioloinadci operocyjnej netta x 100% 0,0-3,0% 3
Prrychody e sprzedaly netto + pozostate prrychody | 3,0- 5,0% 4
operocyine >5,0% 5! 373 0 -1,06 0 -2,56 0
3. Wskainik ryskownoici netto <0,0% a
Wynik netto x 100% 0,0-2,0% 3
Aktywa razem (ston Sredni) 2,0-4,0% 4
>&,0% 5| 529 4] [ -8,32 a -8,24 0
] WSKAZNIXI PLYNNOSCI
1. Wskainlk bieigce] ptynnadd <0,60 a
Aktywa obrotowe - nolernoddi z tyt. dostow | ustug 0,60-1,00 4
powylte] 12m-y-RMK (crynne) 1,00-1,50 8
Zobowiqzania krdtkoterminowe -zobowtqzania 20t | 1,56-3,00 | 12
dostow | usfug powyie] 12m-cy +rezerwy krdtkat. >3,00 10 0,45 "] 0,41 0 0,39 0
2. Wskainik saybkie| plynnodc <0,50 0
Aktywa obrotowe - noleznosci 2 tyt. dostaw i ustug 0,50-1,00 8
powyze; 12m-cy-RMK [crynne) -rapasy 1.00-2,50 13
Zobowiqronia krdtkoterminowe -20bowiqronio 2 tyt.
dostow { usfug powyie| 12m-cy +rezerwy krdtkor. >2,50 10| 0,28 0 0,26 0 0.25 0
] WSKAZNIKI EFEKTYWNOSO!
1 Wskainlk ratacji naleinodcl w dniach <45 3
Przecietny stan naleinosci 2 tyt. dostow | usfug x liczbo 45-60 2
dn! w roku 61-90 1
Prrychody netto ze sprzedaly | >80 Q 23 3 24 3 20 3
2. Wiskaznik rotacji 10bowigzan w dniach <60 7
Priecigtny ston robowiqrad 2 tyt. dostaw { ustug x 61-90 4
liczbo dni w roku >90 4]
Przychody netta ze sprzedaty 39 7 40 7 40 7
v WSKAINIXI ZADRUZENIA
1. Wskainik zadtuienia aktywow <40% 10
Zob. diugoterminowe+ 20b. krdtkotermincwe+ 40-60% B
rezenwy “100% 60-80% 3
oktywo razem >80% 0! 62,22 3 64,89 3 70,92 3
2. Wskainik wyplacalnodcl 000050 | 10
Zob. diugoterminowe+ rob. krdtkoterminowes 0,51-1.00 8
rezenwy *100% 1,01-2,00
Xapitol wiasny 201400 | 4af -27441 | 0 | -14845 | 0 | -122.36 | O
RAZEM PUNKTACIA 13 13 13
Maksymains liczba punkidee 70 70 70
% mansymainaj iciby punEow 19 19 19




taczna wartosé punktowa wszystkich wskatnikow w latach 2024 - 2026 wynosi po 13 punktéw.
Ocena wskainikowa na lata 2024 - 2026 w poréwnaniu do lat wezeéniejszych przed 2023 wskazuje na
pogorszenie sie¢ sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

W szczegdinosci dotyczy to efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieinymi. Plynnos¢
finanséw ulegla pogorszeniu. Wartos$¢ wskainika ptynnosci finansowej uksztattowat sie na poziomie
informujacym, ie w funkcjonowaniu bed3q problemy z regulowaniem 2obowigzan. Wzrastajace
zadluienie jednostki ma swoje adbicie we wskainikach zadluienia, co z pewnoscig jest jednym 2

najwiekszych zagrozen w dzialalnosci jednostki.

V. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MOGACYCH MIEC WPLYW NA SYTUACIE
EKONOMICZNO - FINANSOWA SP 202,

1. Niepewnosc w zakresie poziomu kontraktowania Swiadczen przez NFZ — nie jest znany w chwili
obecnej moiliwy do uzyskania w kalejnych latach poziom kontraktu z NFZ. Praktyka wskazuje,
te NFZ zawiera umowy w zakresie opieki 2drowotnej, na bazie biezgcych umdw o udzielanie
$wiadczen opieki drowotnej 2 uwaglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NF2
kontraktuje swiadczenia na kalejne lata nie zapewniajgc realnego finansowania kontraktu.

2. Stawki za ud:zielanie swiadczert w wigkszosci wykonywanych procedur nie zapewniajj
odpowiedniego poziomu finansowania w pelni zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia
w 2wigzku 2 ich realizacjg kosztow.

3. Wrrost wynagrodzen personelu medycznego — zgodnie 2 ustawg w sprawie minimalnego
wynagrodzenia pracownikéw podmiotéw wykonujgcych dzialalnosé leczniczg, okreslony zostal
sposdb ustalania minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikéw podmiotéw
wykonujgcych dzialalnodé¢ leczniczy, uwzgledniajacy rodzaj wykonywanej pracy oraz
kwalifikacje wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.
Waobec tego place nadal bedq rosty, co bedzie mialo bardzo duzy wplyw na finanse Szpitala.

4. Ponoszone straty i brak ptynnosci finansowej - ponoszone straty powodujq przyrost poziomu
zobowigzan w kolejnych okresach sprawoidawczych. Ma to bezposdredni negatywny wplyw na
moiliwosc pozyskania zewnetrznego finansowania, w celu zabezpieczenia biezacej plynnoéci.

5. Niedobory kadry — konsekwencjj niskiej dostepnosci personelu medycznego w szczegdlnosci
lekarzy specjalistaw jest wywierana na Zaklad presja placowa.

6. Rosnace wymogi NFZ dotyczgce zatrudnienia oraz wyposaienia, wymuszajace ponoszenie

dodatkowych nakladéw na zakupy sprzetu i rekrutacje wymaganego personelu.




7. Przystosowanie pomieszczet w ktorych realizowane s3 $wiadczenia medyczne do
ohowigzujacych wymogdw sanitarnych i architektonicznych. Niespeinianie wymogéw moie
spowodowac¢ trudnosci w dalszym prowadzeniu dzialalnoéci statutowej SP Z0Z.

8. Brak informacji jak ministerstwo zdrowia bed:ie ksztattowalo rynek swiadczerh medycznych w
Polsce w najblizszych latach. Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez 2apewnienia dodatkowego finansowania. Wplywat to
mozie 2aréwno na rentownos¢ biezacg jednostki jak i na moiliwos¢ oferowania dodatkowych
uslug objetych kontraktem z NF2.

9. Rosiczeniowa postawa pacjentow.

PODSUMOWANIE

Padstawga dzialalnoécia Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotne;j jest dziatalnosé
lecznicza polegajjca na udzielaniu éwiadczen zdrowetnych finansowanych ze srodkéw publiczaych.
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiggniecie 2ysku.
Zasadniczym celem dziatania podmiotdw leczniczych realizujacych ustugi w catodci finansowane ze
srodkéw NFZ jest zaspokajanie, w sposob ciagly i trwaly, potrzeb obywateli w 2akresie ochrony zdrowia
w ramach gwarantowanych przez Paristwu iwiadczeri zdrowotnych. 5P 202 udziela iwiadczen
zdrawotnych finansowanych ze $rodkow publienych ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym do tych $wiadczert na podstawie odrebnych przepiséw nieodplatnie, za cze$ciowg lub
calkowita odplatnoscig. Oplaty za swiadczenia zdrowotne udzielane odptatnie, w sytuacjach w ktorych
ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajq takg odptatnos¢ ustalone sq w oparciu o rzeczywiste koszty
zwiazane 2 realizacja procedur medycznych. Celem SPZ0Z-u jest rGwnowaienie kosztéw przychodami.
Sukcesem Zakiadu, jest utrzymanie dotychczasowegp bardzo szerokiego 2akresu dzialalnodci wobec
wystepujgcych brakéw kadry medycznej i braku pacjentéw w niektdrych obszarach dzialalnosci.

Rok 2023 zakoriczy! sie stratg netto w wysokosci 6.443.142,38 zt. Duizy wplyw na wysokosc
straty, mialo obniienie przez NFZ ryczaftu na 2024 rok o 3.5 min zlotych z powodu nie wykonania
ryczaltu w roku 2022. W roku 2023 SP ZOZ wykonal tzw. _.nadwykonania™ na ckafo 3 min zl, z ktérych
tylko 1.342,097,30 21 zostanie zaplacone przez NFZ. Ale w rezultacie wyiszego wykonania 2023 roku
rostal 2wiekszony ryczatt na 2024 rok o okoto 50 % nadwykonan. Wykonywanie §wiadczerh ponad
przyznany limit niesie za sobg ryzyko nie uzyskania za nie zaplaty od NFZ.

W dalszym ciagu koszty dzialalnosci SP Z0OZ rosng szybciej od przychoddw. Najwiekszy udziat
w kos2tach dziatalnodci podstawowej stanowia koszty osobowe tj. 80%. SP ZOZ poszerza swojj
dziatalnoéé o otwieranie nowych Poradni, Pracowni, zakup specjalistycznej aparatury medycznej. Od

patdziernika 2023 posiada zakontraktowane 2 NFZ usfugi medyczne w ramach Pracowni Rezonansu



Magnetycznego. Pod kaniec roku 2023 oddany zostat do uzytkowania nowy budynek ZOL przewlidziany
na 80 {6iek. Funkcjonujacy dotychczas ZOL posiadat 45 diek.

Paniewa? stuiba zdrowia nie dziala w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w
kolejnych latach przez SP ZOZ beda zaleine w gldwnej mierze od polityki paristwa. Waobec tego, te
Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie uslug 2drowotnych oraz ustala wysokasé
finansowania Istnieje znaczgce ryzyko wystgpienia ujemnych wynikdw finansowych.

W odpowied2i na stanowisko w sprawie finansowania szpitali powiatowych przyjete przez
Zwigzek Powiatéw Polskich z marca 2024 r., wiceminister Zdrowia 2apewnil, 2e ,Ministerstwo Zdrowia
wspdlnie 2 Narodowym Funduszem Zdrowia oraz Agencjg Oceny Technologii Medycznych | Taryfikacji
(AOTMIT) systematycznie podejmuje dzialania majgce na celu poprawe sytuacje podmiotdw
leczniczych, uwzgledniajac aktualne potrzeby”. Przyznal takie, te wprowadzona forma przekazywania
¢éradkdw na podnoszone ustawowo wynagrodzenia {w wycenie Swiadczert medycznych) co prawda
zapewnia moiliwosci elastycznego dysponowania dostepnymi $rodkami przez zarzadzajgcych, to
jednak w przypadku szpitali realizujacych swiadczenia o niskiej wycenie, spowodowala narastajyce
zadtuienie.

W sytuacji gdy od 1 lipca 2024 r. najnitsze wynagrodzenia w sluibie 2drowia 2wiekszajg sie o

12.75 %, decydujjce o finansach SP ZOZ bedzie wielkoi¢ zwiekszenia wycen swiadczen medycznych.

1. 06 Joauwv.
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WYJASNIENIE DOTYCZACE KOREKTY RAPORTU O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Korekta raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej zawiera wzrost przychodéw 2
tytulu nadwykonad w ramach Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczen
Zdrowotnych na kwote 1.342.097,30zt. Ogdlna kwota przychodéw zwiekszyla sie 2
106.780.919,9321 na 108.123.017,232. W rachunku zyskdw i strat przychody netto ze
sprzedaiy produktéw rwiekszyly sie 2 102.797.722,9521 na 104.139.820,25zt, co spowodowalo
zmniejszenie straty netta 2 7.785.239,6821 na 6.443.142,3821. W bilansie spowodowalo to
zwiekszenie sumy aktywdw oraz sumy pasywéw 2z 52.337.291,7321 na 53.679.389,03zt. Po
stronie aktywOw zwiekszyly sie naleznosci krdtkoterminowe z 7.291.348,6121 na 8.633.445,91,
a po stronie pasywow zmniejszyla si¢ strata netto 2 7.785.239,68z1 na 6.443.142,3821.
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