Uchwata Nr VI111/55/2024
Rady Powiatu Sokotowskiego
z dnia 19 grudnia 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia ,,Programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim na lata 2024 - 2026

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz. U. 2024 r. poz. 799), Rada Powiatu Sokotowskiego uchwala, co nastgpuje:

§1

Zatwierdza si¢ ,,Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Sokotowie Podlaskim na lata 2024 - 2026, przediozony przez p.o. Dyrektora tej jednostki,
stanowigcy zalacznik nr 1 do niniejszej uchwatly.

§2

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Sokotowskiego 1 Dyrektorowi
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu

/-/ Jarostaw Pu$cion

Elektronicznie
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Uzasadnienie

Zatwierdzenie ,,Programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim na lata 2024 - 2026 przez Rade Powiatu wynika
z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2024 r. poz. 799), ktéry stanowi, ze
jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata netto kierownik samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesigcy od uptywu terminu do
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem
raportu, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1 ww. ustawy, na okres nie dtuzszy niz 3 lata,
1 przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

W zwigzku z tym, ze Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
w Sokolowie Podlaskim za 2023 r. wygenerowal strat¢ netto w wysokosci 6 443 142,38 zl,
p.o. Dyrektor tej jednostki przedlozyl Zarzadowi Powiatu Sokotowskiego ,,Program
naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim
na lata 2024 - 2026 ”, ktéry zostal sporzadzony z uwzglednieniem ,,Raportu o sytuacji
ekonomiczno - finansowej SPZOZ w Sokotowie Podlaskim za 2023 rok™.

Przewodniczacy
Rady Powiatu

/-] Jarostaw Puscion



SAMODZIFLNY PUBLICZNY
ZAKLAD QPIEKI ZDROWOTNEJ

SOKOLOW PODLASKI

PROGRAM NAPRAWCZY
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
W SOKOLOWIE PODLASKIM

NA LATA 2024-2026

\
p.o DYREKTORA

Samodziclnego Publifznego Zak
Opich Zdrawotne) W SpMplowdd Podlashim

Mariusz 1l\/ﬂ;artyn|iak

Opracowanie Planu Naprawczego jest autorstwa zespohu pracownikéw zgodnie
z Zarzadzeniem Dyrektora 37/2024 z dnia 13 sierpnia 2024 roku

Sokotéw Podlaski, 30.09.2024 .
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1.

CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim zwany dalej Zaktadem jest

wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z
siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000035422 i Rejestru Wojewody
Mazowieckiego pod numerem 000000007320, posiada nadany NIP 823-12-165 i REGON 000306779.
Podmiotem tworzgcym Zaktad jest Powiat Sokotowski. Podmiot Tworzacy sprawuje nadzor nad Zaktadem.

Jednostka dziata na podstawie:

1.

Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst ujednolicony Dz. U. z 2024 r. poz.
799)

Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw
publicznych ( tekst jednolity Dz. U. z 2024 r. poz. 146, 858, 1222)

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2023 r. poz. 270,
1273, 1407, 1429, 1641, 1693, 1872, 2 2024 r. poz. 858, 1089)

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2023 r. poz. 120, 95,
1598, 2 2024 r. poz. 619)

Ustawa z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta (tekst ujednolicony
Dz. U.z 2024 r. poz. 581)

Ustawa z dnia 16 czerwca 2023 r. o jakoSci w opiece zdrowotnej i bezpieczeristwie pacjenta (Dz. U. z
2023 r. poz. 1692)

Statut Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim

Regulamin Organizacyjny Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie
Podlaskim

Inne przepisy regulujgce dziatalnos¢ Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Sokotowie Podlaskim

Podstawowym celem Zaktadu jest zabezpieczenie na terenie Powiatu Sokotowskiego Swiadczen

zdrowotnych stuzacych profilaktyce, zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia.

Gtéwnym zadaniem Zakfadu jest udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej z zakresu:

1. Leczenia szpitalnego;

2. Podstawowej opieki zdrowotnej, w tym nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej;
3. Ambulatoryjnej opieki specjalistycznej;

4. Rehabilitacji leczniczej;

5. Leczenia stomatologicznego;

6. Leczenia zdrowia psychicznego;

7. Pomocy doraznej i transportu sanitarnego;

8. Dializoterapii;

9. Swiadczen pielegnacyjno - opiekuriczych;

10. Profilaktyki.



Majatek Szpitala

Wartos¢ majatku samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej okreélaja:

1. Fundusz zatozycielski — stanowi warto$¢ wydzielonej SP ZOZ czesci mienia Skarbu Panstwa,
jednostki samorzadu terytorialnego lub uczelni medycznej, w tym przekazanego w nieodptatne
uzytkowanie,

2. Fundusz zaktadu — stanowi wartos¢ majatku SP ZOZ po odliczeniu funduszu zatozycielskiego.

Fundusz ten zwieksza sie o: zysk netto, kwoty zwiekszenia wartosci aktywdéw trwatych, bedgcego
skutkiem ustawowego przeszacowania tych aktywéw oraz kwoty srodkéw pienieznych przekazane na
pokrycie straty netto. Fundusz ten zmniejsza sie o strate netto, kwote zmniejszenia wartosci aktywéw
trwatych, bedacego skutkiem ustawowego przeszacowania tych aktywodw.

Gospodarka finansowa Szpitala prowadzona jest na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci lecznicze;j.

Rachunkowos¢ Szpitala prowadzona jest w oparciu o przepisy ustawy o finansach publicznych,
ustawy o rachunkowosci oraz inne obowigzujace przepisy prawa finansowego. SP ZOZ pokrywa z
posiadanych $rodkéw i uzyskanych przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Podstawowg gospodarki Szpitala jest plan finansowy ustalony przez Dyrektora Szpitala i opiniowany przez
Rade Spoteczng. Roczne sprawozdanie finansowe po uprzednim zaopiniowaniu przez Rade podlega
zatwierdzeniu przez organ nadzorujgcy w imieniu podmiotu tworzgcego - Zarzad Powiatu Sokotowskiego.

SP ZOZ gospodaruje posiadanym mieniem. Zbycie aktywdow trwatych, oddanie ich w dzierzawe,
najem, uzytkowanie oraz uzyczenie moze nastgpi¢ wytgcznie na zasadach okreslonych prze podmiot
tworzacy. Zasady te polegajg w szczegdlnosci na ustanowieniu wymogu uzyskania zgody podmiotu
tworzgcego na zbycie, wydzierzawienie, wynajecie oddanie w uzytkowanie oraz uzyczenie Srodkéw trwatych
(wymogu zgody nie stosuje sie gdy zbycie, wydzierzawienie, wynajecie oddanie w uzytkowanie oraz
uzyczenie srodkéw trwatych nastepuje na rzecz podmiotu leczniczego, a aktywa te uzywane beda, w okresie
ogtoszenia stanu epidemii, w celu zwalczania epidemii. Wniesienie majatku SP ZOZ lub przystugujagcego mu
do niego prawa w formie aportu do spétek, jego przekazanie fundacji lub stowarzyszeniu, ktére wykonuja
dziatalnos$¢ leczniczg jest zabronione. W przypadku spoétek, fundacji lub stowarzyszen wykonujacych inng
dziatalnos$é, dokonanie tych czynnosci wymaga zgody podmiotu tworzgcego



Struktura organizacyjna Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie

Podlaskim

Podmiot Leczniczy

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim

Zaktady Lecznicze

Szpital Powiatowy im. lek. Zbigniewa
Koprowskiego Samodzielnego Pu-
blicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Sokotowie Podlaskim

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy w
Sokotowie Podlaskim

Zaktad Lecznictwa Ambulatoryjnego
i Diagnostyki Samodzielnego Pu-
blicznego Zaktadu Opieki Zdrowot-
nej w Sokotowie Podlaskim

Jednostki Organizacyjne

Szpital Powiatowy im. lek. Zbigniewa
Koprowskiego w Sokotowie Podla-
skim

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy w
Sokotowie Podlaskim

Przychodnia Specjalistyczna w Soko-
towie Podlaskim

Przychodnia Stomatologiczna w
Sokotowie Podlaskim

Przychodnia Rejonowa w Sokotowie
Podlaskim

Gminny Os$rodek Zdrowia w Rep-
kach-filia Przychodni Rejonowej w
Sokotowie Podlaskim

Wiejski Osrodek Zdrowia w Czer-
wonce-filia Przychodni Rejonowej w
Sokotowie Podlaskim

Wiejski Osrodek Zdrowia w Skib-
niewie-filia Przychodni Rejonowej w
Sokotowie Podlaskim

Wiejski Osrodek Zdrowia w Wyro-
zebach-filia Przychodni Rejonowej w
Sokotowie Podlaskim

Pomoc Dorazna i i transport sani-
tarny

Zaktad Rehabilitacji Leczniczej w
Sokotowie Podlaskim

Zaktad Diagnostyki w Sokotowie
Podlaskim




Przychodnia Rejonowa w Kosowie
Lackim

Komorki Organizacyjne

Oddziat chirurgiczny ogdlny

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy w
Sokotowie Podlaskim

Poradnia Okulistyczna

Oddziat choréb wewnetrznych

Oddziat pediatryczny

Oddziat potozniczo-ginekologiczny

Oddziat neonatologiczny (noworod-
kowy)

Oddziat neonatologiczny (Patologii,
Neonatologii i Intensywnej Terapii
Noworodka)

Oddziat neurologiczny

Oddziat udarowy (Pododdziat Od-
dziatu neurologicznego)

Osrodek rehabilitacji dziennej

Oddziat rehabilitacyjny

Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej
(Pododdziat Oddziatu Rehabilitacji )

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej
Terapii

Oddziat nefrologiczny

Stacja Dializ (Pododdziat Oddziatu
Nefrologicznego)

Blok operacyjny

Szpitalny Oddzial Ratunkowy

Wyjazdowy zespét sanitarny typu N

Poradnia Chirurgii Ogdlne;j

Poradnia Otolaryngologiczna

Poradnia zdrowia psychicznego

Poradnia leczenia uzaleznien

Poradnia dermatologiczna

Poradnia neurologiczna

Poradnia reumatologiczna

Poradnia neonatologiczna

Poradnia kardiologiczna

Poradnia diabetologiczna

Poradnia potozniczo-ginekologiczna

Poradnia nefrologiczna

Poradnia urologiczna

Poradnia stomatologiczna

Poradnia alergologiczna

Poradnia rehabilitacyjna

Poradnia stomatologiczna w Czer-
wonce




Poradnia stomatologiczna w Soko-
towie Podlaskim

Poradnia logopedyczna

Poradnia Endokrynologiczna

Poradnia chirurgii ogdlnej w Koso-
wie Lackim

Poradnia ginekologiczno-potoznicza
w Kosowie Lackim

Poradnia Chirurgii Onkologicznej

Poradnia choréb wewnetrznych

Poradnia pediatryczna

Poradnia chirurgii urazowo-
ortopedycznej

Poradnia medycyny pracy

Poradnie (gabinety) lekarza pod-
stawowej opieki zdrowotnej

Poradnie (gabinety) pielegniarki
srodowiskowej

Poradnia (gabinet) potoznej srodo-
wiskowej

Gabinety

Poradnia (gabinet) nocnej i Swig-
tecznej opieki zdrowotnej

Gabinet profilaktyki zdrowotnej i
pomocy przedlekarskiej (gabinet
medycyny szkolnej) w szkotach

Punkt szczepien

Dziat ( pracownia ) fizjoterapii w
Sokotowie Podlaskim

Dziat (pracownia )fizjoterapii w Ko-
sowie Lackim




Gabinety diagnostyczno-zabiegowe

Pracownia diagnostyki laboratoryj-
nej(laboratorium)

Pracownia rentgenodiagnostyki
0g6lInej(RTG)

Pracownia mammografii

Pracownia tomografii komputero-
wej

Pracownia rezonansu magnetyczne-
go

Pracownia serologii (serologii trans-
fuzjologicznej)

Bank krwi

Pracownia diagnostyki mikrobiolo-
gicznej

Pracownia USG

Pracownia prob wysitkowych

Pracownia EEG

Pracownia Holtera

Pracownia EKG

Pracownia endoskopii

Apteka

Szkota rodzenia

Tabela 1. Struktura organizacyjna Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie
Podlaskim. Zrédto: Regulamin Organizacyjny SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim.




2. ANALIZA OTOCZENIA

Demografia

Centrala Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej zlokalizowana jest w Sokotowie
Podlaskim przy ul. Ks. Bosko 5. Powiat sokofowski potozony jest w wojewddztwie mazowieckim.
Powierzchnia powiatu wynosi 1131,17 km2. Od pdtnocy graniczy z powiatem ostrowskim, od zachodu z
powiatem wegrowskim, od strony potudniowej z powiatem siedleckim, natomiast od strony wschodniej
sgsiaduje z dwoma powiatami, ktére stanowig cze$¢ wojewddztwa podlaskiego — wysokomazowieckim i

siemiatyckim.
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Na terenie Powiatu Sokotowskiego potozonych jest 9 gmin:

1) Miasto Sokotéw Podlaski,

2) Miasto i Gmina Koséw Lacki,
3) Gmina Bielany,

4) Gmina Cerandw,

5) Gmina Jabtonna Lacka,

6) Gmina Repki,

7) Gmina Sabnie,

8) Gmina Sokotéw Podlaski,

9) Gmina Sterdyn.

Liczba ludnosci w powiecie sokotowskim wg danych GUS wynosita pod koniec 2023 roku 50 064
0s6b. W miescie Sokotéw Podlaski populacja liczyta 20 323, natomiast w gminie 29 741. Populacja powiatu
sokotowskiego ulega corocznym spadkom, w 2022 roku powiat liczyt 50 618 mieszkancéw, w 2021 roku
51 093.



E:l O % Grupa wieku - 5 lat 0-4 lat 5-9 lat 10-14 lat 15-19 lat 20-24 lat 25-29 |at 30-34 lat 35-39 lat| 40-44 |at 45-49 lat 50-54 lat 55-59 |at 60-64 lat 65-69 lat 70 i wigcej lat Razem

Ple¢
Meiczyzna 116 1318 1338 1335 1337 1521 1703 1932 1930 1737 1622 1526 1696 1760 2969 24840
Kobieta 1047 1263 1326 1251 1257 1309 1309 1595 1708 1603 1643 1645 1765 1986 4427 25224
Razem 2163 2581 2664 2586 2594 2830 3102 3527 3638 3340 3265 3 3461 3746 7396 50064

Tabela 2. Ludno$¢ powiatu sokotowskiego w 2023 roku (stan w dniu 31 XllI) z podziatem na miejsce
zamieszkania. Zrodto GUS.

Populacja - powiat sokotowski w latach 1995 - 2023

(Zradto: GUS)
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Wykres 1: Populacja- powiat sokotowski w latach 1995-2023. Zrédto: www.polskawliczbach.pl

Powiat sokotowski ma ujemny przyrost naturalny wynoszacy -330. W 2023 roku urodzito sie 371
dzieci, w tym 181 dziewczynek i 190 chtopcéw. W 2022 roku urodzito sie 415 dzieci. W 2023 roku wg
dokumentacji szpitalnej 364 dzieci urodzito sie w SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim.

Prognozowana populacja - powiat sokotowski w latach 2025 - 2050

(Zrédto: GUS)
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Wykres 2. Prognozowana populacja- powiat sokotowski w latach 2025 -2025. Zrédto:
www.polskawliczbach.pl
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Prognozowana liczba ludnosci powiatu sokotowskiego 2050 roku bedzie wynosita 39 757. Liczba kobiet 19
489, mezczyzn 20 268.

E ‘:’ % Liczba urodzen
Gmina zamieszkania matki
Sokolowski - powiat =
Sokotéw Podlaski - gmina miejska [ 14
Bielany - gmina wiejska 27
Ceranow - gmina wiejska 15
Jablonna Lacka - gmina wiejska 19
Kosow Lacki - miasto 16
Kosow Lacki - obszar wiejski 21
Repki - gmina wiejska 38
Sabnie - gmina wiejska 21
Sokotow Podlaski - gmina wiejska 44
Sterdyn - gmina wiejska 27

Razem 371

Wykres 3. Urodzenia w 2023 roku w powiecie sokofowskim (wg gminy zamieszkania matki). Zrédto: GUS.

Przyrost naturalny w latach 1995-2022 w powiecie sokotowskim

(Zrodto: GUS)
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Wykres 4. Przyrost naturalny w latach 1995 — 2022 w powiecie sokofowskim.
Zrédto: www.polskawliczbach.pl
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Ej ‘:’ E Liczba zgonow
Gmina zamieszkania
Sokolowski - powiat -
Sokoléw Podlaski - gmina miejska| [ 18
Bielany - gmina wiejska 45
Ceranow - gmina wiejska 38
Jablonna Lacka - gmina wiejska 82
Kosow Lacki - miasto 24
Kosow Lacki - obszar wiejski 67
Repki - gmina wiejska 69
Sabnie - gmina wiejska 61
Sokotow Podlaski - gmina wiejska 63
Sterdyn - gmina wiejska 64

Razem 701

Wykres 5. Zgony w 2023 roku (powiat sokotowski). Zrédto: GUS.

Przyczyny zgonow w powiecie sokotowskim w latach 2002 - 2022

(Zrédta: GUS)

600

400

200

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

]

009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
@ Choroby zakazne ® Nowotwory % Choroby krwi B Zaburzenia metabolizmu A Choroby uktadu nerwowego

¥ Choroby ukiadu krazenia @ Choroby ukiadu oddechowego ¢ Choroby ukfadu trawiennego
B Choroby ukfadu moczowo-ptciowego 4 Pczyczyny zewnegtrzne v COvID-19 @ Pozostate

Wykres 6. Przyczyny zgondw w powiecie sokotowskim w latach 2002-2022. Zrédto: www.polskawliczbach.pl

Postepujgcy proces starzenia sie ludnosci nie tylko w powiecie sokotowskim, ale w catym
wojewddztwie mazowieckim generuje za sobg wzrost zapotrzebowania na ustugi Swiadczone przez system
ochrony zdrowia. Ludzie starsi w wiekszym stopniu narazeni sg na prawdopodobiefdstwo wystgpienia
probleméw zdrowotnych, w zwigzku z tym stale rosto bedzie zapotrzebowanie na réinego rodzaju
Swiadczenia oraz ustugi medyczne.

Wraz ze starzeniem sie ludnosci rosnie zapotrzebowanie na ustugi skierowane m.in na schorzenia wieku
podesztego, uktadu naczyniowego, schorzen neurologicznych, rehabilitacji oraz opieki dtugoterminowe;j.
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Ze starzeniem populacji zwigzany jest nieodtgcznie problem niepetnosprawnosci. U oséb
niepetnosprawnych czesciej wystepujg dtugotrwate problemy zdrowotne czy choroby przewlekte, czesciej
tez muszg korzystac¢ z pomocy medycznej. W tej grupie ludnosci najczesciej wystepujg uszkodzenia i choroby
narzgdu ruchu, w nastepnej kolejnosci — schorzenia uktadu krazenia, schorzenia neurologiczne, uszkodzenia
i choroby narzadu wzroku, stuchu oraz schorzenia psychiczne. Problemy te wystepujg z niejednakowg
czestoscia. Nasilajg sie one wraz z uptywem lat zycia.

Starzejace sie spoteczenstwo generowac bedzie zwiekszone zapotrzebowanie na personel medyczny,
w szczegdlnosci w zakresie geriatrii, opieki dtugoterminowej, choréb wewnetrznych, neurologicznych czy
kardiologii. Bezposrednim skutkiem starzenia sie spoteczenistwa bedzie konieczno$¢ zmian nakierowanych
na potrzeby w zakresie opieki zdrowotnej i socjalnej — w tym wzrost udziatu wydatkéw w tym zakresie.

Bardzo wazng role odgrywat tu bedzie sprawny system opieki zdrowotnej, zapewniajgcy m.in. fatwy
dostep do profilaktyki leczenia, jest istotnym czynnikiem wptywajacym na poprawe stanu zdrowia i
komfortu zycia ludnosci.

Analiza otoczenia konkurencyjnego

Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim jest najwiekszg jednostka
realizujgcg Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze srodkéw publicznych w Powiecie Sokotowskim,
zaréwno pod wzgledem zakresu swiadczen jak i wartosci kontraktu z NFZ oraz wielkosci populacji pacjentéw
objetych opieka. Przede wszystkim jest jedynym osrodkiem w Powiecie Sokotowskim swiadczgcym ustugi
zdrowotne w zakresie lecznictwa szpitalnego.

Otoczenie placéwki w skali mikro ma znaczenie popytowe — to potencjalni pacjenci oraz podazowe — tak
zwana konkurencja.

Ponizej:

Tabela 3. Charakteryzujgca zakres swiadczen Podstawowej Opieki Zdrowotnej w wybranych podmiotach
leczniczych, w otoczeniu blizszym i dalszym.

Tabela 4. charakteryzujaca lecznictwo szpitalne w wybranym podmiotach leczniczych, w otoczeniu blizszym i
dalszym, pod wzgledem zakresu i wartosci zakontraktowanych $wiadczen.

Tabela 5. Charakteryzujgca Ambulatoryjng Opieke specjalistyczng w wybranych podmiotach leczniczych, w
otoczeniu blizszym i dalszym, pod wzgledem zakresu swiadczen

Tabela 6. Charakteryzujaca zakres swiadczen diagnostycznych w Ambulatoryjnej Opiece specjalistycznej w
wybranych podmiotach leczniczych, w otoczeniu blizszym i dalszym.

Jak wynika z danych w Tabeli 3. Niewypracowanie kontraktu w podstawowym zabezpieczeniu swiadczen

medycznych, w 2022 r. skutkowato niewielkim wzrostem ryczattu w 2023 r., w pordwnaniu z innymi
podmiotami leczniczymi.
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Lista placowek Podstawowe]j Opieki Zdrowotnej zlokalizowanych w najblizszym otoczeniu SPZOZ w Sokotowie Podlaskim

Placéwka medyczna miejscowos¢ | Ulica

NIEPUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ OMEGA SPOtKA Z|SOKOLOW

OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNO$CIA PODLASKI WEGROWSKA S5 A
SOKOtOW

ZBIGNIEW HRYP PRYWATNY TRANSPORT CHORYCH PODLASKI KOSOWSKA 10
SOKOtOW

NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ MAX-MED PODLASKI WOLNOSCI 12
SOKOtOW

NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ OPTIMA PODLASKI SKEODOWSKIEJ CURIE MARII 14/72

CENTRUM MEDYCZNE PZU ZDROWIE SOKOtOW PODLASKI SOKOLOW
PODLASKI LIPOWA 5

Tabela 3. Opracowanie wtasne na podstawie danych z https://aplikacje.nfz.gov.pl/umowy/Provider/Search?Branch=07
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Zakres swiadczen i wartosci ryczattéow placéwek funkcjonujacych w sieci szpitali zlokalizowanych w najblizszym

otoczeniu

wartos¢ roczna ryczattu PSZ

szpital

miejscowos¢

zakres

Status szpitala

2022

2023

2024

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKtAD
OPIEKI ZDROWOTNEJ W SOKOtO-
WIE PODLASKIM

SOKOtOW PODLASKI

Choroby wewnetrzne, Nefrolo-
gia, Neurologia, Anestezjologia
i Intensywna Terapia, Pediatria,
Neonatologia, Pofoznictwo i
Ginekologia, Anestezjologia i
Intensywna Terapia, Chirurgia
Ogdlna, Rehabilitacja Ogdlnou-
strojowa w Osrodku/Oddziale
Dziennym, Rehabilitacja Ogol-
noustrojowa w  Warunkach
Stacjonarnych, Rehabilitacja

Neurologiczna, SOR

Szpital | stopnia

31 240 956,00

36 335 131,00

41579 581,00

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOt
ZAKtADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ
W OSTROWI MAZOWIECKIEJ

OSTROW
MAZOWIECKA

Choroby Wewnetrzne, Kardio-
logia, Anestezjologia i Inten-
sywna Terapia, Pediatria, Neo-
natologia, Potoznictwo i Gine-
kologia, Chirurgia, Ortopedia i
Traumatologia, = Rehabilitacja
Ogdlnoustrojowa w  Osrod-
ku/Oddziale Dziennym, Rehabi-
litacja Ogdlnoustrojowa w Wa-

runkach Stacjonarnych, SOR

Szpital | stopnia

40 897 828,70

57162 271,00

66 810 999,00
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MAZOWIECKI SZPITAL WOJEWODZ-
KI IM. SW. JANA PAWLA Il W SIEDL-
CACHSP.Z0.0.

SIEDLCE

Chirurgia Naczyniowa, Chirur-
gia Onkologiczna, Onkologia,
Choroby Wewnetrzne, Kardio-
logia, Neurologia, Anestezjolo-
gia i Intensywna terapia, Cho-
roby Ptuc, Pediatria neonatolo-
gia, potfoznictwo i Ginekologia,
Chirurgia ogdlna, Chirurgia
Dziecieca, Ortopedia i Trauma-
tologia Narzadu Ruchu, Okuli-
styka, Otolaryngologia, Urolo-
gia, Rehabilitacja Dzieci z Zabu-
rzeniami Wieku Rozwojowego
w Osrodku/Oddziale Dziennym,
Rehabilitacja Ogdlnoustrojowa
w Osrodku/Oddziale Dziennym,
Rehabilitacja Kardiologiczna lub
Kardiologiczna Telerehabilitacja
Hybrydowa w Osrod-
ku/Oddziale Dziennym, Rehabi-
litacja Ogdlnoustrojowa w Wa-
runkach Stacjonarnych, Rehabi-
litacja Neurologiczna, Rehabili-
tacja Kardiologiczna lub Kardio-
logiczna Telerehabilitacja Hy-
brydowa w warunkach Stacjo-
narnych, SOR

Szpital Il stop-
nia

128 729 540,75

174 817 643,0
0

191 360 298,0
0
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SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKtAD
OPIEKI ZDROWOTNEJ W SIEDLCACH

SIEDLCE

Specjalistyczna,
Choroby We-
Anestezjologia i

Kardiologia
Kardiologia,
wnetrzne,
Intensywna Terapia, Choroby
Zakazne, Neonatologia, Potoz-
nictwo i Ginekologia, Chirurgia
Ogdlna,

Szpital | stopnia

30 827 359,07

45 556 225,00

51993 924,00

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKtAD
OPIEKI ZDROWOTNEJ W WEGRO-
WIE

WEGROW

Choroby Wewnetrzne, Aneste-
zjologia i Intensywna Terapia,
pediatria, Neonatologia, Potoz-
nictwo i ginekologia, Chirurgia
Ogdlna

Szpital | stopnia

26021 117,12

35449 989,00

40 053 832,00

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOt
ZAKLADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ
W WYSZKOWIE

WYSZKOW

Choroby Wewnetrzne, Kardio-
logia, Anestezjologia i Inten-
sywna Terapia, Pediatria, Neo-
natologia, Potoznictwo i Gine-
kologia, Chirurgia, Ortopedia i
Traumatologia, = Rehabilitacja
Ogdlnoustrojowa w  Osrod-

ku/Oddziale Dziennym, SOR

Szpital | stopnia

37931 568,48

53 669 337,00

61 706 741,00

Tabela 4. Opracowanie wtasne na podstawie danych z https://aplikacje.nfz.gov.pl/umowy/Provider/Search?Branch=07
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Lista placéwek w najblizszym otoczeniu SPZOZ i ich zakresy Swiadczen Ambulatoryjnej opieki Specjalistycznej finansowanych ze srdkéw publicznych

Placéwka medyczna

miejscowosc

zakres Swiadczen

ZESPOt LEKARZY SPECJALISTOW "ARCO IRIS" BEATA
KRYNSKA SPOtKA KOMANDYTOWA

CENTRUM MEDYCZNE PZU ZDROWIE SOKOtOW PODLA-
SKI

Sokotéw Podlaski

Okulistyka

Sokotow Podlaski

Ortopedia i Traumatologia Narzadu ruchu, Chirurgia Dziecieca, Chirurgia Ogdlna,
Reumatologia, Kardiologia, Ginekologia i Potoznictwo, Pulmunologia, Otolaryngologia,
Onkologia, Gastroenterologia, Neurologia,

Choroby metaboliczne, alergologia, endokrynologia, kardiolologia,Nefrologia, Neuro-

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOt ZAKtADOW OPIEKI | OSTROW MA- | logia, Onkologia, Neonatologia, Potoznictwo i Ginekologia, Chirurgia Ogdlna, Ortope-
ZDROWOTNEJ W OSTROWI MAZOWIECKIEJ ZOWIECKA dia i Traumatologia Narzadu Ruchu, Urologia, Okulistyka, Otolaryngologia, Neurochi-
rurgia, Choroby Wewnetrzne, Pediatria, Diabetologia, Leczenie Chordb Naczyn
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ "MEDI-| OSTROW MA- . .
, Otolaryngologia, Logopedia,
CUS" DOROTA PAWLAK WILCZYNSKA ZOWIECKA
ZBIGNIEW ROSTEK NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI | OSTROW MA- .
ZDROWOTNEJ "OKO-MED" ZOWIECKA Okulistyka
Choroby Metaboliczne, Kardiologia, Nefrologia dla Dzieci, Neurologia, Neurologia
Dziecieca, GruZlica i Choroby Ptuc, Neonatologia, Potoznictwo i ginekologia, Chirurgia
MAZOWIECKI SZPITAL WOJEWODZKI IM. SW. JANA SIEDLCE Ogdlna, Chirurgia Dziecieca, Ortopedia i Traumatologia Narzadu Ruchu, Leczenie Wad
PAWLA Il W SIEDLCACH SP. Z 0.0. Postawy u Dzieci i Mtodziezy, Perluksacja, Okulistyka, Leczenie Zeza, Otolaryngologia,
Urologia, Leczenie Chordb Naczyn, Chirurgia Onkologiczna, Neurochirurgia, Choroby
Wewnetrzne, Pediatria
Diabetologia, Endokrynologia, Gastroenterologia, Kardiologia Neurologia, Gruzlica i
Choroby Pluc, Choroby Zakazne Neonatologia, Potoznictwo i Ginekologia, Chirurgia
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ ] , o , ,
SIEDLCE Ogdlna, Proktologia, Ortopedia i Traumatologia Narzagdu Ruchu,Leczenie Osteoporo-

W SIEDLCACH

zy, Perluksacja, Urologia, Neurologia dziecieca, Wady Postawy u Dzieci, Choroby We-
wnetrzne, Kardiologia Dziecieca, Okulistyka, Otolaryngologia,
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WOIJSKOWA SPECJALISTYCZNA PRZYCHODNIA LEKARSKA

Kardiologia, Neurologia, Reumatologia, Potoznictwo i Ginekologia, Chirurgia Ogdlna,

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNE!J | SIEDLCE . . .
Okulistyka, Otolaryngologia, Urologia
W SIEDLCACH
Diabetologia, Endokrynologia, Kardiologia, Leczenie Choréb Naczyn, Nefrologia, Le-
czenie Bdlu, Potoznictwo i Ginekologia, Urologia, Gastroenterologia, Genetyka, Onko-
SIEDLCE logia, Gruzlica i Choroby Ptuc, Reumatologia, Chirurgia Ogdlna, Ortopedia i Tramato-
logia Narzadu ruchu, Leczenie Osteoporozy, Logopedia, Urologia, Geriatria , Alergolo-
gia, Dermatologia i Wenerologia, Neurologia, Neurologia Dziecieca, Leczenie bdlu,
"CENTRUM MEDYCZNO-DIAGNOSTYCZNE" SP.Z 0.0 Potoznictwo i Ginekologia, Chirurgia Onkologiczna, Okulistyka, Otolaryngologia,
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ SPECJALI- . .
SIEDLCE Okulistyka, Leczenie Zeza,
STYCZNA PRZYCHODNIA OKULISTYCZNA
VIS SENIOR SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIAL- .
. SIEDLCE Otolaryngologia
NOSCIA
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ "APASJO-
SIEDLCE Medycyna Sportowa
NATA"
SIEDLCE Hematologia, Kardiologia, Dermatologia i Wenerologia, Neurologia, Reumatologia,
SALUS MEDYCYNA Potoznictwo i Ginekologia, Chirurgia Ogdlna, Okulistyka, Urologia
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ "FEMINA" | SIEDLCE Potoznictwo i Ginekologia
PORADNIA POtOZNICZO - GINEKOLOGICZNA
"AURIS" CENTRUM LARYNGOLOGII SIEDLCE Otolaryngologia, Audiologia i Fonologia
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ "ALERGO- .
SIEDLCE Alergologia
VITA"
SZCZEPAN  WASZCZUK WASZ-MED  SWIADCZENIA .
. SIEDLCE Endokrynologia
ZDROWOTNE ZESPOt PORADNI SPECJALISTYCZNYCH
PRZYCHODNIA LEKARSKA "ZACZEK" SIEDLCE Otolaryngologia, Audiologia i Fonologia, Logopedia
SIEDLCE Alergologia, Neurologia, Reumatologia, Okulistyka, Otololaryngologia, Audiologia i
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ AS-MED Fonologia, Logopedia
PORADNIA VERBUM SIEDLCE Logopedia
NIEPUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ PROFIL SIEDLCE Reumatologia
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ZESPOL LEKARZY SPECJALISTOW MEDICA GALCZYNSKI |

Choroby Metaboliczne, Perluksacja,Alergologia, Kardiologia, Onkologia, Reumatolo-

. . SIEDLCE
WSPOLNICY SPOtKA KOMANDYTOWA gia, Potoznictwo i Ginekologia, Chirurgia Onkologiczna, Urologia
Alergologia, Diabetologia, Endokrynologia, Kardiologia, Neurologia, Onkologia, Gruzli-
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ WEGROW ca i Choroby Ptuc, Reumatologia, Neonatologia, Potoznictwo i Ginekologia, Chirurgia

W WEGROWIE

ogoblna, Ortopedia i Traumatologia Narzagdu Ruchu, Urologia, Choroby Wewnetrzne,
Pediatria, Okulistyka,

NDYWIDUALNA SPECIJALISTYCZNA PRAKTYKA LEKARSKA
PORADNIA DERMATOLOGICZNA PAWEt MOLENDOWSKI

WEGROW

Dermatologia i Wenerologia

NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ PRZY-

WEGROW Otolaryngologia, Audiologia i Fonologia, Logopedia
CHODNIA LARYNGOLOGICZNA "LARYNX"
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ PORADNIE ) . L L .
WEGROW Neurologia, Potoznictwo i Ginekologia
SPECJALISTYCZNE
Diabetologia, Endokrynologia, Gastroenterologia, Kardiologia Neurologia, Onkologia,
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOt ZAKtADOW OPIEKI WYSZKOW Gruzlica i Choroby Pluc, Reumatologia, Neonatologia, Potoznictwo i Ginekologia,
ZDROWOTNEJ W WYSZKOWIE Chirurgia Ogdlna, Ortopedia i Traumatologia Narzadu Ruchu, Choroby wewnetrzne,
Pediatria, Okulistyka, Otolaryngologia, Leczenie Osteoporozy, Urologia
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ "GEMELLI" | WYSZKOW Potoznictwo i Ginekologia
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ PORADNIA
DERMATOLOGICZNA LEK. MED. MALGORZATA KOPY-|WYSZKOW Dermatologia i Wenerologia
TOWSKA
. Neurologia, R logia, Chirurgi o iaiT logia N Ru-
"MEDICAL NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ" | WYSZKOW ;urglfgl',a; keur;:tlo ogta, IC rureia Ogolna, Ortopedia i Traumatologia Narzadu Ru
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA ¢hl, DRUAstyRa, LEelaryngolog!d
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ ESKULAP . )
WYSZKOW Neurologia
KOWALIK LIDIA
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ "KONSY-
LIUM" PORADNIE SPECJALISTYCZNE G. ZIEMIECKA | W. | WYSZKOW Alergologia, Kardiologia

KLUCZYNSKI
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PORADNIA ZABURZEN MOWY | ROZWOJU DZIECKA LO- | WYSZKOW Logopedia
GO MEDIC ANETA PAKIEEA

Tabela 5. Opracowanie wtasne na podstawie danych z https://aplikacje.nfz.gov.pl/umowy/Provider/Search?Branch=07

Zakres Swiadczen diagnostycznych Ambulatoryjnej Opieki specjalistycznej placéwek zlokalizowanych w najblizszym otoczeniu SPZOZ w Sokotowie Podlaskim

Placéwka medyczna miejscowos$¢ | zakres Swiadczen

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOt ZAKEADOW OPIEKI ZDRO- | OSTROW , _ ) _
endoskopia, badania tomografii komputerowe;j

WOTNEJ W OSTROWI MAZOWIECKIEJ MAZOWIECKA
MAZOWIECKI SZPITAL WOJEWODZKI IM. SW. JANA PAWLA | W SIEDLCE endoskopia, tomografia, rezonans magnetyczny, badania medycyny nuklear-
SIEDLCACH SP.Z 0.0. nej
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ W . .
SIEDLCE endoskopia, tomografia, rezonans magnetyczny,
SIEDLCACH
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ W . . .
WEGROWIE WEGROW endoskopia, tomografia, rezonans magnetyczny

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOt ZAKtADOW OPIEKI ZDRO-

WYSZKOW endoskopia, tomografia,
WOTNEJ W WYSZKOWIE

\ .\ SIEDLCE tomografia, endoskopia,
CENTRUM MEDYCZNO-DIAGNOSTYCZNE" SP. Z 0.0

Tabela 6. Opracowanie wtasne na podstawie danych z https://aplikacje.nfz.gov.pl/umowy/Provider/Search?Branch=07

Trudna sytuacja publicznej ochrony zdrowia, w tym dtugie kolejki do specjalistow, (ktore sg problemem ogdlnopolskim) sktania pacjentéw do korzystania z
ptatnych ustug. Dodatkowo rosnie tez zamoznos¢ i Swiadomosé spoteczeristwa cenigcego sobie szybka i kompleksowg opieke. Dlatego warto rozwazy¢ rozszerzenie
oferty ptatnych porad i zabiegéw. Struktura i zakres tych ustug powinny by¢ oczywiscie spdjne z potrzebami populacji, w ktdrej dziata szpital.

Zaktad, jako jednostka publiczna w pierwszej kolejnosci bedzie realizowat $wiadczenia refundowane przez NFZ. SPZOZ w Sokotowie Podlaskim, jako lider ustug
publicznych z zakresu ochrony zdrowia bedzie realizowat je w ramach systemu ubezpieczenia a priorytetem bedzie utrzymanie i wzmocnienie pozycji na rynku
medycznym.
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3.CEL PROGRAMU

Celem programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokofowie
Podlaskim jest przedstawienie nowych zatozen w zakresie przeprowadzenia szeregu zmian w
funkcjonowaniu, organizacji i zakresie Swiadczonych ustug tak, aby uzyska¢ zréwnowazenie kosztow z
przychodami. Dziatalno$¢ Zaktadu dazy do zbilansowania sie, stwarzajgc szanse na stabilizacje finansowg
oraz dalszy rozwdj.

Niniejszy dokument przedstawia diagnoze sytuacji, pokazuje co i gdzie funkcjonuje wtasciwie, co wymaga
reorganizacji oraz przedstawia odpowiedzi na pytania, co mozna zrobi¢ by poprawic¢ sytuacje Jednostki.
Opracowanie zawiera informacje na temat biezgcej dziatalnosci Szpitala, proceséw w nim zachodzgcych,
uwzgledniajgcych jego otoczenie oraz konkurencje. Wskazuje rozwigzania nieefektywne, wymagajace
zmiany. Obejmuje swym zasiegiem wszystkie sfery dziatalnosci Szpitala — finansowa, kadrowa, medyczng,
techniczng, organizacyjng, zarzadczg, inwestycyjng. Opracowanie zawiera propozycje optymalizacji
wykorzystania zasobdw bedacych w dyspozycji placowki.

Dokument zawiera analize niezwykle trudnej sytuacji ekonomicznej, w jakiej znalazt sie Szpital oraz okresla
obszary w dziatalnosci, ktére wymagajg poprawy, jednoczesnie zawierajgc propozycje wdrozenia zmian i
dziatan naprawczych. Efektem tych zmian bedzie przywrdcenie rownowagi wewnetrznej szpitala w ujeciu
operacyjnym oraz bilansowym. Gtéwnym Zzrédtem finansowania Szpitala sg srodki pozyskiwane w ramach
zawartych uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia. Inne przychody medyczne to ustugi wykonywane dla
0s6b fizycznych i innych podmiotéw. Przychody niezwigzane ze sprzedazg ustug dziatalnosci podstawowe;j.
Stan ten jest niezmienny od wielu lat i struktura ta pozostanie bez wiekszych zmian przez najblizsze lata.
Dlatego tez w zakresie ustug medycznych dziatania powinny byé ukierunkowane gtédwnie strong zwiekszenia
skali i zakresu Swiadczen medycznych, z wykorzystaniem zasobdw ludzkich i potencjatu Szpitala - bazy
diagnostyczno — zabiegowe].
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4.ANALIZA SWOT

,Analiza SWOT jest narzedziem stuzagcym do wewnetrznej analizy przedsiebiorstwa i jego otoczenia w celu
zoptymalizowania strategii zarzagdzania firmg badZ zbudowania nowego planu strategicznego. Przedmio-

tem analizy moze by¢ zaréwno organizacja, projekt czy

inwestycja, jak i dowolne zdarzenie z zakresu dziatal-

nosci firmy. Gtéwnym celem analizy jest okreslenie aktualnej pozycji badanego przedmiotu i jej perspektyw,

a wraz z tym najlepszej strategii postepowania.”*

Mocne strony

Stabe strony

Zasoby

ludzkie

Wysoko wykwalifikowana i zaangazowana kadra me-
dyczna i administracyjna

Problem z komunikacjg i przeptywem informacji we-
wnatrz jednostki

Determinacja kierownictwa w zakresie wdrazania
zasad nowoczesnego zarzgdzania we wszystkich ob-
szarach

Niski stopier znajomosci rozwigzan informatycznych
wsrod personelu, co generuje trudnosci z biezgca pra-
cg personelu na systemach informatycznych

Brak mozliwosci wykorzystania w petni elastycznych
form zatrudnienia (réwniez ze wzgledu na wymagania
NFZ, PIP, ZUS)

Coraz wyzsza Srednia wieku personelu medycznego

Niewystarczajaca liczba lekarzy specjalistow

Organizacja

Przynalezno$¢ jednostki do PSZ

Rosngce ryzyko medyczne - coraz czestrze i wyzsze
roszczenia pacjentéw

Dogodne potozenie warunkujgce swiadczenie ustug
medycznych znacznej czesci Powiatu Sokotowskiego

Zmiany organizacyjno - prawne w ochronie zdrowia,
wprowadzajgce znaczng niepewnos$¢ w planowaniu
dziatan i ich skutkdw ekonomicznych

Szeroka oferta medyczna w zakresie lecznictwa szpi-
talnego, swiadczen ambulatoryjnych i diagnostycz-
nych.

Krétkie okresy oczekiwania na udzielenie czesci
Swiadczen medycznych

Stale poszerzajaca sie oferta Swiadczonych ustug me-
dycznych

Doskonalenie procesu informatyzacji i cyberbezpie-
czenstwa

Maj

atek

Dobre zaplecze sprzetu diagnostycznego

Mozliwos¢ rozbudowy oraz doposazenia budynkow
szpitala

Koniecznos¢ przeprowadzenia wysokonaktadowych
inwestycji, spetniajgcych tym samym natozone obo-

Dziatania inwestycyjne dotyczgce zakupow sprzetu i
aparatury medycznej

wigzki prawne na podstwie dyzyzji wydanych przez
Panstwowy Inspektorat Sanitarny, Mazowiecki Woje-

wadzki Inspektorat Sanitarny, Wojewode mazowiec-
kiego, komendanta powiatowej strazy pozarnej

Niezadawalajacy stan czesci infrastruktury zewnetrz-
nej i wewnetrznej

Niewystarczajacy poziom infrastruktury teleinforma-
tycznej

! https://www.iso.org.pl/uslugi-zarzadzania/wdrazanie-systemow/zarzadzanie-strategiczne/analiza-swot/
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FINANSE

Znaczny poziom zadtuzenia

Nieterminowe regulowanie zobowigzan za wykonane
ustugi i zrealizowane dostawy

Brak mozliwosci samodzielnego sfinansowania zamie-
rzen inwestycyjnych

Zanizona wycena $wiadczend medycznych majaca
wplyw na poziom kontraktdw z NFZ, niedostosowana
do potrzeb spotecznych regionu, a takze szpitala w
zakresie ponoszonych kosztéw biezgcej dziatalnosci
oraz dziatalnosci finansowej, co przektada sie na
ujemne wyniki finansowe i wzrost przeterminowanych
zobowigzan.

SZANSE

ZAGROZENIA

Wykonywanie diagnostyki w ramach programoéw profi-
laktycznych finansowanych przez NFZ

Braki i rotacje kadrowe

Kompleksowos¢ w zakresie oferty lecznictwa szpitalnego

oraz ambulatoryjnej opieki specjalistycznej.

Niestabilnos¢ systemowych rozwigzan organiza-
cyjno-prawnych w ochronie zdrowia

Rozwdj poradni w zakresie AOS i zwiekszenie ilosci
Swiadczen

Komputeryzacja sieciowa oddziatéw i rozbudowa infra-
struktury informatycznej szpitala, w tym e-rejestracja do

poradni

Nowelizacja ustawy o $wiadczeniach opieki zdro-
wotnej finansowanych ze srodkéw publicznych
regulujaca tzw. Sie¢ Szpitali - kwalifikacja szpitali

do Sieci bedzie odbywac sie w oparciu o spetnie-
nie kryteridw przez poszczegdlne oddziaty szpital-
ne, a nie jak obecnie przez cate placéwki. Zmiany
te majg umozliwi¢ prowadzenie proceséw dot.
zmiany profili dziatalnosci i restrukturyzacji szpitali
zakwalifikowanych do Sieci Szpitali

Ryzyko utraty kontroli nad zwyzka kosztéw wyni-
kajacych z regulacji wynagrodzen w ochronie
zdrowia

Uzaleznienie realizacji inwestycji od dostepnosci
dotacyjnych srodkéw zewnetrznych

Tabela 7. Analiza SWOT. Opracowanie wtasne.
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5.ANALIZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ W LATACH 2020-2023

Analiza ekonomiczna i finansowa z uwagi na tatwy dostep do aktualnej informacji, jednoznacznos¢
otrzymanych wynikéw i zakres prowadzonych badan nalezy do najczesciej wykorzystywanych metod oceny
dziatalno$ci przedsiebiorstwa, a informacje z systemu rachunkowosci przedstawiane sg wartosciowo, co
umozliwia ich pordwnywalnosé.

Pomiar wartosci w rachunkowosci wyraza sie zatem w przyporzadkowaniu okreslonych wartosci
okreslonym kategoriom, przedmiotom, procesom. Wartosci te stuzg do identyfikacji oraz poréwnania relacji
miedzy tymi kategoriami. Pomiar wartosci ma umozliwi¢ wycene srodkéw gospodarczych (aktywow) i zré-
det ich pochodzenia (pasywdéw) oraz proceséw gospodarczych zachodzgcych w jednostce, generujgcych
okreslone strumienie wynikowe (przychody, koszty, wynik finansowy).

Analize sytuacji finansowej Szpitala przeprowadzono na podstawie:
1. analizy pionowej i poziomej bilansu;
2. analizy pionowej i poziomej rachunku zyskéw i strat;

3. analizy wskaznikowej wedtug rozporzadzenia Ministerstwa Zdrowia.

Zrédta finansowania

Gtéwnymi determinantami wyniku finansowego sg uzyskane przychody i poniesione na ich
osiggniecie koszty. SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonym
w ustawie o rachunkowosci, stawie o finansach publicznych oraz w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Pod-
stawowe zrddto przychodéw uzyskanych przez SP ZOZ stanowig umowy zawarte z MOW NFZ w Warszawie
na udzielanie swiadczen zdrowotnych. Odrebne Zzrddto przychodéw stanowig przychody z tytutu wspotfi-
nansowania przez pacjentow pobytéw w ZOL, odptatne leczenie oséb nieubezpieczonych, badania wyko-
nywane na rzecz innych podmiotow. Niewielki zakres dziatalnosci stanowig odptatne ustugi niemedyczne,
takie jak np. dzierzawy pomieszczen, ustugi parkingowe.

Umowy z MOZ NFZ stanowig zrédto okoto 97% ogétu przychoddéw. Poziom zawartego kontraktu z NFZ ma
ogromne znaczenie na osiggniete przez jednostke wyniki.

Wykonanie zafaktu- | Wykonanie zafaktu- | Wykonanie zafaktu-
Lp. Wyszczegolnienie rowane I- rowane I- rowane I-
Xl1/2021 Xl1/2022 Xl1/2023
I Podstawowe Szpitalne Zabezpieczenie 60 436 909,10 64 866 463,48 76 000 801,33
Swiadczen Zdrowotnych
1. Ustugi COVID + szczepienia COVID 6443 822,91 566 514,89 0,00
M. Hemodializoterapia 4118 489,00 4760 837,57 5678 431,10
V. Podstawowa Opieka Zdrowotna 6113 717,60 6517 371,89 6454 781,21
V. Zaktad Opiekunczo Leczniczy 3221169,45 3725813,26 4552 708,10
VI. Pomoc dorazna i transport sanitarny "N" 2 020 271,85 2 194 504,86 2 455 677,00
VII. Rehabilitacja lecznicza ambulatoryjna 1117 240,08 1990 299,97 2270180,13
vii,  |Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 975 387,42 1328 466,94 1241 040,66
(poradnie poza siecig)
IX. Leczenie psychiatryczne i uzaleznien 514 974,90 567 762,44 712 363,21
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X. Leczenie stomatologiczne 477 027,37 826 353,41 1177 754,25
XI. Profilaktyka raka piersi 70 508,34 69 409,20 113 751,18
XIl. Profilaktyka 40+ 0,00 0,00 1528,95
XIll. Endoskopia 188 341,32 440 363,80 855 367,83
XIV. g:‘t';‘;reg;?aonko'og'cz”a w poradniach + 1657,24 20 433,20 139 982,74
XV. :?] ij\g,:v?jxﬁydcls innych jednostek i 0s6b 1086 285,76 1181 170,50 1251 027,03
XVI. Medycyna Pracy 90 067,56 79 475,64 105 151,00
XVII. Rezonans magnetyczny 0,00 0,00 429 884,82
XVIII. | Dobry positek 0,00 0,00 18 958,80
Razem 86 875 869,90 89 135 241,05 103 459 389,34

w tym NFZ 84 956 929,72 87 054 464,37 101 183 963,00

Tabela 8. Poziom, struktura przychodéw medycznych (w zt), Zrédto

: Zestawienie wedtug danych Szpitala

Dynamika Dynamika

Wyszczegdlnienie 2021 2022 | 100%=2021 2023 | 100%=2022
Przychody netto ze sprze-

dazy produktow 87 390 224,80 | 89 675 516,06 102,62 | 104 139 820,25 116,13
Wielkos$¢ kontraktu z NFZ 84 956 929,72 | 87 054 464,37 102,47 | 101 183 963,00 116,23
Pozostate zrodta przycho-

déw dziatalnos¢ komercyj-

na 2433 295,08| 2621051,69 107,72 2 955 857,25 112,77
Udziat finasowania NFZ w

przychodach Szpitala 97,22 97,08 99,86 97,16 100,09

Tabela 9. Udziat kontraktu NFZ w przychodach Szpitala (w zt), Zrédto: Zestawienie wedtug danych Szpitala

Bilans Szpitala za lata 2020 — 2023

Bilans jest zestawieniem aktywow i pasywow jednostki sporzgdzane na poczatek (bilans otwarcia) i

koniec (bilans zamkniecia) okresu sprawozdawczego. Stanowi fotografie aktywow majatkowych przedsie-

biorstwa i Zrédet ich finansowania w okreslonym momencie. Jest obowigzkowym elementem sprawozdania

finansowego i informuje o zasobach kontrolowanych przez jednostke oraz sposobach ich pozyskania (zo-

bowigzaniach i kapitatach wtasnych). Wstepna analiza bilansu ma na celu ocene sytuacji majgtkowo — kapi-

tatowej, oraz wskazanie kierunkéw kolejnych bardziej szczegétowych analiz.

Wstepna analiza bilansu obejmuje:

analiza pozioma znana takze jako analiza trenddw, jest metodg analizy finansowej, ktéra

pozwala na poréwnanie danych z réznych okreséw obok siebie. Pozwala to na zidentyfiko-

wanie tendencji, wzrostéw czy spadkéw w poszczegdlnych pozycjach finansowych. Umoz-

liwia to nie tylko ocene obecnego stanu przedsiebiorstwa ale takze prognozowania przy-

sztych wynikéw na podstawie obserwowanych trendow. Dzieki tej analizie menedzerowie i

analitycy mogg oceniac, w jaki sposéb zmienia sie struktura finansowa firmy, n przyktad czy
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ros$nie poziom zadtuzenia, czy zwieksza sie wartos¢ majatku trwatego, co jest kluczowe dla
podejmowania decyzji o inwestycjach, finansowaniu.

- analiza pionowa, inaczej nazywana analiza struktury, jest metodg analizy w ktérej kazda po-
zycja w sprawozdaniu finansowym jest przedstawiana jako procent catosci. W bilansie pro-
cent ten odnosi sie do sumy aktywéw lub pasywodw.

Analiza pozioma bilansu

Analiza bilansu w przekroju poziomym polega na poréwnani pozycji aktywoéw i pasywéw za dwa lub
wiecej okresdw obrachunkowych — 2020 — 2023 metoda poréwnawczg danych oraz ich dynamiki. Pozwala
to ustali¢ zmiany w sytuacji majatkowej i finansowej przedsiebiorstwa, a takze umozliwia ocene trendéw
rozwojowych i przewidywanie przysztych zmian. Obliczenie tepa zmian jest wazne przy interpretacji wyni-
kéw finansowych. Przyrosty i spadki majatku mogg by¢é oceniane w zaleznosci od bazy poréwnan i innych
czynnikow.

Aktywa to stan posiadania firmy, bedacy efektem prowadzonych dziatarn rozwojowych. To zasoby, ktére
mozna wykorzysta¢ do prowadzenia dziatalnosci oraz zarabiania pieniedzy. Przyktadami aktywdéw moga byc¢:
wartosci niematerialne i prawne, $srodki trwate, zapasy, naleznosci od klientéw, srodki pieniezne w kasie i
na rachunkach bankowych. Pochodzg z dziatalnosci operacyjnej lub z inwestycji zewnetrznych, sg wykorzy-
stywane do generowania przychodéw i zyskow dla firmy.

Wyszczegélnie- 2020 2021 2022 2023

nie wg stanu na

dzieri 31.12

Wartos¢

Wartosé

Zmiana wartosci

Dynamika

2020=100%

Wartosé¢

Zmiana wartosci

Dynamika

2021=100%

Wartosé

Zmiana

wartosci

Dynamika

2022=100%

Aktywa trwate

17 268 210,73

18 586 033,80

1317 823,07

107,63

34 480927,93

15894 894,13

185,52

39243 301,21

4762373,28

113,81

Aktywa

obrotowe

15919 510,98

11956 667,10

-3962,84

75,11

13379 107,14

1422 440,04

111,90

14 436 087,82

1056 980,68

107,90

RAZEM AKTYWA

33187721,71

30542 700,90

-2 645,02

92,03

47 860 035,07

17317 334,17

156,70

53 679 389,03

5819 353,96

112,16

Tabela 10. Warto$¢ i struktura ogdlna aktywéw (w zt i w %) , Zrédto: Opracowanie wtasne wedtug Sprawoz-
dan finansowych — rocznych.
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Struktura aktywow
34480927,93

39243301,21

17268210,73 18586033,8

15919510,98

2020

2021

11956667,1

H Aktywa trwate

2022

B Aktywa obrotowe

13379107,14

2023

14436087,82

Wykres 7. Struktura aktywdéw (w tys. zt) Zrédto: Opracowanie wtasne wedtug Sprawozdan finansowych —

rocznych

Wyniki przeprowadzonej analizy aktywdw trwatych wskazujg na prowadzone dziatania inwestycyjne
w badanym okresie, wzrost wartosci aktywow trwatych z 17.268.210,73zt w roku 2020 na 39.243.301,21zt
w roku 2023. Podejmowane dziatania zwigzane sg z zakupem specjalistycznej aparatury medycznej oraz z

budowg nowego budynku z przeznaczeniem na prowadzenie dziatalnosci Zaktadu Opiekuriczo Leczniczego.

Wartos¢ aktywoéw obrotowych w badanym okresie przedstawia sie na zblizonym poziomie, co Swiadczy o

podobnym poziomie srodkéw finansowych pochodzacych z osigganych przychodéw przez podmiot.

2020 2021 2022 2023
Dyna- Dynami-
Wyszczegélnienie mika ka
wg stanu na Zmiana 2020=1 Zmiana 2021=100 Zmiana Dynamika
dzien 31.12 Wartos¢ Wartos¢ wartosci 00% Wartos¢ wartosci % Wartos¢ wartosci 2022=100%
A Aktywa trwate 17 268 210,73 | 18 586 033,80 1317 823,07 | 107,63 | 34480927,93 | 15894 894,13 185,52 | 39243 301,21 4762373,28 113,81
Wartosci niema-
I terialne i prawne 10 947,65 15 134,47 4186,82 | 138,24 171 042,52 155 908,05 1130,15 532 886,40 361 843,88 311,55
Rzeczowe aktyw
. trwate 17 105 306,73 | 18 452 448,50 1347 141,77 | 107,88 | 33737062,30 | 15284 613,80 182,83 | 38226 019,01 4488 956,71 113,31
Naleznosci
1l. | dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwestycje
IV. | dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe
rozliczenia
V. miedzyokresowe 151 956,35 118 450,83 -33,51 77,95 572 823,11 454 372,28 483,60 484 395,80 -88,43 84,56

Tabela 10. Aktywa trwate, warto$¢, struktura i dynamika (w zt. i w %) Zrédto: Opracowanie wtasne wedtug
Sprawozdan finansowych
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0.00

Struktura aktywow trwatych

2020

W Wartosci niematerialne i prawne

Naleznosci dtugoterminowe

2021

m Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

W Rzeczowe aktyw trwate

2022

H Inwestycje dtugoterminowe

2023

Wykres 8. Struktura aktywow trwatych Zrédto: Opracowanie wiasne wedtug Sprawozdan finansowych

2020 2021 2022 2023

Dynami-

ka
Wyszczegdlnienie wg Zmiana Dynamika Zmiana 2021=100 Zmiana warto- | Dynamika
stanu na dzieri 31.12 | Wartos¢ Wartos¢ wartosci 2020=100% | Wartos¢ wartosci % Wartos¢ Sci 2022=100%
Rzeczowe aktywa
trwate 17 105 306,73 | 18 452 448,50 1347 141,77 107,88 | 33737062,30 | 15284 613,80 182,83 | 38226 019,01 4488 956,71 113,31
Srodki trwate 16 963 918,23 | 18 155090,27 1191172,04 107,02 | 20534 199,67 2379 109,40 113,10 | 38117779,01 | 17 583579,34 185,63
a) grunty 981 453,10 981 453,10 0,00 100,00 981 453,10 0,00 100,00 981 453,10 0,00 100,00
b) budynki, lokale i
obiekty inzynierii
ladowej i wodnej 11386 224,75 | 11572 138,34 185 913,59 101,63 | 13 735994,22 2163 855,88 118,70 | 26650961,95 | 12914 967,73 194,02
c) urzadzenia tech-
niczne i maszyny 382 398,25 1026 125,80 643 727,55 268,34 1006 631,65 -19,49 98,10 1246 236,71 239 605,06 123,80
d) $rodki transportu 820 251,31 656 081,03 -164,17 79,99 761924,77 105 843,74 116,13 569 629,10 -192,30 74,76
e) inne $rodki trwate 3393 590,82 3919 292,00 525701,18 115,49 4048 195,93 128 903,93 103,29 8 669 498,15 4621 302,22 214,16
Srodki trwate w
budowie 141 388,50 297 358,23 155 969,73 210,31 | 13202 862,63 | 12905504,40 | 4 440,05 108 240,00 -13 094,62 0,82
Zaliczka na Srodki
trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabela 11. Rzeczowy majatek trwaty, jego warto$é, struktura i dynamika (w zt. | w %) Zrédto:

wtasne wedtug Sprawozdan finansowych
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2000099 Stuktura rzeczowych aktywéw trwatych

250 000.00

200 000.00

150 000.00

100 000.00

50 000.00 I I
0.00 - - l - - I - - I - -

2020 2021 2022 2023
N grunty

B budyki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny

m sodki transpotu

H inne sodki trwate
Srodki twate w budowie

B Zalicza na $rodki trwate w budowie

Wykres 9. Struktura rzeczowych aktywéw trwatych, Zrédto: Opracowanie wtasne wedtug Sprawozdan fi-
nansowych

Rok 2020 2021 2022 2023

Amortyzacja 2 049 180,66 2049 012,66 2 235937,53 3086 810,33
Aktywa trwate 17 268 210,73 18 586 033,80 34 480927,93 39243301,21
Udziat % amorty-

zacji w aktywach

trwatych 11,87 11,02 6,48 7,87

Tabela 12. Procent amortyzacji w stosunku do wartosci $rodkéw trwatych Zrddto: Opracowanie wtasne
wedtug Sprawozdan finansowych
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Udziat amortyzacji w majatku trwatym

17268210,73

2049180,66
I

2020

39243301,21

34480927,93
2235937,53 3086810,33
(|

2022 2023

18586033,8

2049012,66
I

2021

B Amortyzacja B Aktywa trwate

Wykres 10. Udziat amortyzacji w majatku trwatym Zrédto: Opracowanie wtasne wedtug Sprawozdan finan-

sowych

Aktywa trwate charakteryzujg sie tym, ze wykorzystywane sg do realizacji wielu cykli operacyjnych,

zuzywajgc sie stopniowo. Kontrolowane przez jednostke zasoby majatkowe powstate w wyniku zdarzen

przesztych, o wiarygodnie okreslonej wartosci (zazwyczaj o wysokiej wartosci) o okresie ekonomicznej uzy-

tecznosci dtuzszej niz jeden rok, ktérych wartos¢ stopniowo przenoszona zostanie w poczet kosztéw dzia-

talnosci (w postaci odpiséw amortyzacyjnych) oraz ktére w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekono-

micznych. Gtéwnym sktadnikiem aktywdéw trwatych sg budynki, lokale oraz inne srodki trwale czyli sprzet i

urzagdzenia medyczne.

Udziat % amortyzacji w aktywach trwatych jest wyznacznikiem tempa dekapitalizacji majatku trwatego.

2020 2021 2022 2023
Dynami-
Wyszczegdlnie- ka
nie wg stanu na Zmiana Dynamika Zmiana Dynamika Zmiana 2022=100
dzien 31.12 Wartosé Wartosé wartosci 2020=100% | Wartos¢ wartosci 2021=100% | Wartos¢ wartosci %
Aktywa obroto-
A we 15919510,98 | 11956 667,10 -3 962,84 75,11 | 13379107,14 1422 440,04 111,90 | 14436 087,82 1056 980,68 107,90
I Zapasy 3455 087,75 3759980,58 | 304892,83 108,82 4587 518,67 827 538,09 122,01 4731 387,53 143 868,86 103,14
Naleznosci
krétkotermino-
. we 11788 167,50 7493 027,33 -4295,14 63,56 8191 442,66 698 415,33 109,32 8633 445,91 442 003,25 105,40
Inwestycje
krétkotermino-
. we 594 979,66 584 479,27 -10,50 98,24 254707,23 -329,77 43,58 267 643,79 12 936,56 105,08
Krétkotermino-
we rozliczenia
v. miedzyokresowe 81 276,07 119179,92 37 903,85 146,64 345 438,58 226 258,66 289,85 803 610,59 458 172,01 232,63

Tabela 13.
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Wykres 11. Struktura aktywéw obrotowych Zrédto: Opracowanie wtasne wedtug Sprawozdan finansowych

Wsrdod aktywow obrotowych najwiekszg pozycje stanowig naleznosci krétkoterminowe z tytutu
Swiadczenia ustug zdrowotnych (od NFZ i innych podmiotow), kolejna o znacznie nizszej wartosci to zapasy
(leki, materiaty medyczne) pozostate pozycje to inwestycje krotkoterminowe (Srodki pieniezne w kasie i na
rachunkach bankowych) oraz krétkoterminowe rozliczenie miedzyokresowe.

Pasywa to wykaz zrédet finansowania, z jakich korzysta firma, prowadzac dziatalnos$é gospodarczg. Przykta-
dami pasywow sa: kapitat wtasny, zobowigzania dtugoterminowe, zobowigzania krétkoterminowe. Pasywa
pochodzg z finansowania firmy przez witasciciela lub osoby trzecie. Pasywa pokazujg z jakich zrédet finan-
sowania korzysta firma.

Wyszczegélnienie 2020 2021 2022 2023
wg stanu na Zmiana Dynamika Zmiana Dynamika Zmiana Dynamika
dzien 31.12 Wartos¢ Wartos¢ wartosci 2020=100% | Wartos¢ wartosci 2021=100% | Wartos¢ wartosci 2022=100%
Kapitat (fundusz)
A | wiasny -3094 650,14 | -3469712,52 | -375 062,38 112,12 | -6637 915,53 | -3168 203,01 191,31 | -13 081 057,91 | -6 443 142,38 197,07
Kapitat podsta-
l. | wowy 7 266 485,55 7 266 485,55 0,00 100,00 7 266 485,55 0,00 100,00 7 266 485,55 0,00 100,00
Zysk/strata z lat
V. | ubiegtych -9 604 747,97 | -10 361 135,69 | -756 387,72 107,88 | -10 736 198,07 -375 062,38 103,62 | -13 904 401,08 | -3 168 203,01 129,51
VI. | Zysk/strata netto -756 387,72 -375062,38 | 381325,34 0,00 | -3168203,01 | -2793 140,63 0,00 | -6443142,38 | -3274 939,37 0,00

Tabela 14. Warto$¢, struktura i dynamika kapitatléw wtasnych Zrédto: Opracowanie wiasne wedtug Spra-
wozdan finansowych

SP ZOZ we wszystkich badanych latach ponosit strate, w roku 2020 strata wynosita -756.387,72zt , w 2021
roku strata wyniosta -375.062,38 zt, rok 2022 zamkniety zostat stratg -3.168.203,01zt a rok 2023 podwoit
strate z roku wczesniejszego -6.443.142,38zt. Wartos¢é kapitatéw wtasnych na koniec roku 2023 wyniosty -
13.081.057,91 zt.
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2020 2021 2022 2023
Dynami- Dynami- Dynami-
Woyszczegolnienie ka ka ka
wg stanu na Zmiana 2020=100 Zmiana 2021=100 Zmiana 2022=100
dzien 31.12 Wartos¢ Wartos¢ wartosci % Wartos¢ wartosci % Wartos¢ wartosci %
Zobowiazania i
rezerwy na
B | zobowigzania 36 282 371,85 | 34012 413,42 -2 269,96 93,74 | 54 497 950,60 | 20485 537,18 160,23 | 66 760 446,94 | 12 262 496,34 122,50
Rezerwy na
. zobowigzania 4115 086,00 4566 264,00 | 451178,00 110,96 5137 870,00 571 606,00 112,52 5612 323,00 474 453,00 109,23
Zobowiazania
Il. | diugoterminowe 1781 631,82 1912 172,09 | 130540,27 107,33 3376 272,52 1464 100,43 176,57 3652 206,50 275933,98 108,17
Zobowiazania
Il. | krétkoterminowe 15853 743,91 | 12 113079,94 -3 740,66 76,41 | 16 731970,39 4618 890,45 138,13 | 22183 486,11 5451 515,72 132,58
Rozliczenia
IV. | miedzyokresowe 14531910,12 | 15420897,39 | 888987,27 106,12 | 29251837,69 | 13830 940,30 189,69 | 35312431,33 6 060 593,64 120,72

Tabela 15. Wartos¢, zmiany i dynamika kapitatéw obcych Zrédto: Opracowanie wiasne wedtug Sprawozdan

finansowych

2020 2021 2022 2023
Wyszczegdlnienie wg stanu Zmiana Dynamika Zmiana Dynamika Zmiana Dynamika

na dzien 31.12 Wartos¢ Wartosé wartosci 2020=100% | Wartos¢ wartosci 2021=100% | Wartos¢ wartosci 2022=100%
Zobowiazania dtugotermi-
nowe 1781631,83 | 1912172,09 130 540,26 107,33 | 3376 272,52 1464 100,43 176,57 | 3 652 206,50 275 933,98 108,17
Wobec jednostek powigza-
nych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jedno-
stek 1781631,83 | 1912 172,09 130 540,26 107,33 | 3376272,52 1464 100,43 176,57 | 3652 206,50 275933,98 108,17
a) kredyty i pozyczki 1781631,83 | 1912 172,09 130 540,26 107,33 | 3376272,52 1464 100,43 176,57 | 3652 206,50 275 933,98 108,17
b) z tytutu emisji dtuznych
papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowiazania finan-
sowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabela 16. Warto$¢, zmiany i dynamika zobowigzan dtugoterminowych Zrédto: Opracowanie wiasne we-
dtug Sprawozdan finansowych

2020 2021 2022 2023

Wyszczegdlnienie wg Zmiana Dynamika Zmiana Dynamika Zmiana Dynamika

stanu na dzien 31.12 Wartos¢ Wartos¢ wartosci | 2020=100% | Wartos¢ wartosci 2021=100% | Warto$¢ wartosci 2022=100%
Zobowigzania krétkoter-
minowe 15853 743,91 | 12113 079,94 | -3 740,66 76,41 | 16 731 970,39 4 618 890,45 138,13 | 22 183 486,11 | 5451 515,72 132,58
Wobec jednostek powia-
zanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych
jednostek 15795 258,07 | 11862 896,88 | -3932,36 75,10 | 16 521 344,70 4658 447,82 139,27 | 21950 088,13 | 5428 743,43 132,86
a) kredyty i pozyczki 2 861 107,64 1870989,01 -990,12 65,39 2939 984,78 1068 995,77 157,14 2100 478,67 -839,51 71,45
b) z tytutu emisji dtuznych
papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug,
o okresie wymagalnosci 7212 464,80 5952 176,07 | -1260,29 82,53 7447 729,67 1495 553,60 125,13 | 10 725 444,29 | 3277 714,62 144,01
do 12 miesiecy 6961 794,08 5930407,15 | -1031,39 85,19 7447 729,67 1517 322,52 125,59 | 10 725 444,29 | 3277 714,62 144,01
powyzej 12 miesigcy 250 670,72 21768,92 -228,90 8,68 0,00 -21,77 0,00 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na
dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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g) z tytutu podatkéw, cet,

ZUS i innych $wiadczen 2910336,71 2951 261,57 | 40 924,86 101,41 5341 969,43 2390 707,86 181,01 | 7857698,76 | 2515729,33 147,09
h) z tytutu wynagrodzen 2536 173,78 952 999,53 | -1583,17 37,58 676 654,96 -276,34 71,00 909 488,88 232 833,92 134,41
i) inne 275175,14 135 470,70 -139,70 49,23 115 005,86 -20,46 84,89 356 977,53 241971,67 310,40
Fundusze specjalne 58 485,84 250 183,06 6971;; 427,77 210 625,69 -39,56 84,19 233 397,98 22772,29 110,81

Tabela 17. Warto$¢, zmiany i dynamika zobowigzan krétkoterminowych Zrédto: Opracowanie wiasne we-
dtug Sprawozdan finansowych

Zobowigzania krotkoterminowe
22183486,11

15853743,91 16731970,39

12113079,94

2020 2021 2022

2023

Wykres 12. Zobowigzania krétkoterminowe ogétem Zrédto: Opracowanie wtasne wedtug Sprawozdan fi-
nansowych
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Wykres 13. Struktura zobowigzan krétkoterminowych Zrédto: Opracowanie wiasne wedtug Sprawozdan

finansowych

2020 2021 2022 2023

Wyszczegdlnienie wg Zmiana Dynamika Zmiana Dynamika Zmiana Dynamika

stanu na dzier 31.12 Wartos¢ Wartos¢ wartosci 2020=100% | Wartos¢ wartosci 2021=100% | Wartos¢ wartosci 2022=100%
Rozliczenia miedzyokre-
sowe 14531910,12 | 15420897,39 | 888 987,27 106,12 | 29251 837,69 | 13 830940,30 189,69 | 35312431,33 | 6060593,64 120,72
Inne rozliczenia mie-
dzyokresowe 14531910,12 | 15420897,39 | 888987,27 106,12 | 29251837,69 | 13 830 940,30 189,69 | 35312431,33 | 6060 593,64 120,72
dtugoterminowe 11559559,18 | 12163 901,68 | 604 342,50 105,23 | 26361297,44 | 14197 395,76 216,72 | 31951653,08 | 5590 355,64 121,21
krétkoterminowe 2972 350,94 3256995,71 | 284 644,77 109,58 2 890 540,25 -366,46 88,75 3360 778,25 470 238,00 116,27

Tabela 17. Warto$¢, zmiany i dynamika rozliczed miedzyokresowych Zrédto: Opracowanie wiasne wedtug

Sprawozdan finansowych

Analiza pionowa bilansu

Analiza w uktadzie pionowym jest uzupetnieniem analizy poziomej, czyli ustalenie i analizowanie
struktury aktywéw i pasywéw wykazanych w bilansie analitycznym, a takze struktury elementdéw sktadaja-
cych sie na faczny wynik finansowy przedsiebiorstwa. Polega na poréwnywaniu poszczegdlnych sktadnikow
sprawozdania finansowego do wybranych wielkosci, ktéra jest zatozona za punkt odniesienia. Pozwala to
ocenié, jak duzy udziat procentowy poszczegdlne elementy majg w catosci i jest pomocne w ocenie struktu-

ry kosztow czy aktywow firmy.

Wyszczegdlnienie wg stanu na dzien

31.12 2020 2021 2022 2023
A | Aktywa trwate 52,03 60,85 72,05 73,11
. | Wartosci niematerialne i prawne 0,03 0,05 0,36 0,99
Il. | Rzeczowe aktyw trwate 51,54 60,42 70,49 71,21
Ill. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyo-
V. | kresowe 0,46 0,39 1,20 0,90
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A | Aktywa obrotowe 47,97 39,15 27,95 26,89
. |Zapasy 10,41 12,31 9,59 8,81
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 35,52 24,53 17,12 16,08
lll. | Inwestycje krétkoterminowe 1,79 1,91 0,53 0,50
Krétkoterminowe rozliczenia miedzy-
IV. | okresowe 0,24 0,39 0,72 1,50
AKTYWA RAZEM 100,00 100,00 100,00 100,00
A | Kapitat (fundusz) wiasny -0,01 -0,01 -0,01 -0,02
I. | Kapitat podstawowy 21,90 23,79 15,18 13,54
V. |Zysk/strata z lat ubiegtych -0,03 -0,03 -0,02 -0,03
VI. | Zysk/strata netto -0,00 -0,00 -0,01 -0,01
Zobowigzania i rezerwy na zobowia-
B |zania 109,32 111,36 113,87 124,37
. |Rezerwy na zobowigzania 12,40 14,95 10,74 10,46
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 5,37 6,26 7,05 6,80
lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 47,77 39,66 34,96 41,33
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 43,79 50,49 61,12 65,78
PASYWA RAZEM 100,00 100,00 100,00 100,00
Tabela 18. Analiza pionowa bilansu Zrédto: Opracowanie wtasne wedtug Sprawozdan finansowych
Wyszczegdlnienie wg stanu na dzien 31.12 2020 2021 2022 2023
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 51,54 60,42 70,49 71,21
1. |Srodki trwate 51,12 59,44 42,90 71,01
a) grunty 2,96 3,21 2,05 1,83
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej
i wodnej 34,31 37,89 28,70 49,65
c) urzadzenia techniczne i maszyny 1,15 3,36 2,10 2,32
d) srodki transportu 2,47 2,15 1,59 1,06
e) inne sodki trwate 10,23 12,83 8,46 16,15
2. | Srodki trwate w budowie 0,43 0,97 27,59 0,20
3. | Zalicza na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
Tabela 19. Rzeczowe aktywa trwate Zrédto: Opracowanie wtasne wedtug Sprawozdan finansowych
Wyszczegdlnienie wg stanu na dzien 31.12 2020 2021 2022 2023
A | Aktywa obrotowe 47,97 39,15 27,95 26,89
l. |Zapasy 10,41 12,31 9,59 8,81
1| Materiaty 10,41 12,31 9,59 8,81
Il. | Naleznosci krotkoterminowe 35,52 24,53 17,12 16,08
3| Naleznosci od pozostatych jednostek 35,52 24,53 17,12 16,08
a) z tytutu ostaw i ustug, o okresie sptaty 34,90 24,48 16,20 15,98
- do 12 miesiecy 34,90 24,48 16,19 15,98
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,01 0,00
b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, zus i innych tytu-
téw publiczno-prawnych 0,00 0,04 0,92 0,10
c) inne 0,62 0,01 0,00 0,00
lll. | Inwestycje krotkoterminowe 1,79 1,91 0,53 0,50
1| Krétkoterminowe aktywa finansowe 1,79 1,91 0,53 0,50

36




c) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1,79 1,91 0,53 0,50
srodki pieniezne w kasie i na rachunku 1,79 1,91 0,53 0,50
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,24 0,39 0,72 1,50

Tabela 20. Aktywa obrotowe Zrédto: Opracowanie wtasne wedtug Sprawozdan finansowych

Zmiana wielkosci kapitatu wtasnego i zysku

0.00
2020-756387,72
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-140 000.00

-160 000.00

=¢=[Kapitat (fundusz) wilasny =l=Zysk/strata z lat ubiegtych

-375062,38

-3469712,52

747,97
0361135 69

2022

-3168203,01

-6637915,53

2023

-6443142,38

3081057,91
3904401,08

Zysk/strata netto

Tabela 21. Zmiany wielkosci kapitatu wtasnego i zysku Zrédto: Opracowanie wiasne wedtug Sprawozdan

finansowych

Rachunek zyskow i strat za okres 2020 — 2023

Rachunek zyskéw i strat zwany rowniez rachunkiem wynikow, jest jednym z podstawowych i obliga-

toryjnych elementdéw sprawozdania finansowego. Informuje jaka jest efektywnosé poszczegdlnych rodza-

jow dziatalnosci oraz jaki jest ogdlny wynik finansowy przedsiebiorstwa. Rachunek zyskéw i strat podsumo-

wuje przychody i koszty przedsiebiorstwa i ukazuje jego zdolno$¢ do generowania zyskow i samofinanso-

wania, W zestawieniu znajduja sie réze kategorie zwiekszajace i zmniejszajgce wynik finansowy.
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2020 2021 2022 2023
Dynami- Dynami-
ka ka Dynamika
Wyszczegdlnienie wg Zmiana 2020=100 Zmiana 2021=100 Zmiana 2022=100
stanu na dzier 31.12 Wartos¢ Wartos¢ wartosci % Wartos¢ wartosci % Wartos¢ wartosci %
Przychody netto ze
sprzedazy produktow 69 702 555,54 | 87 390224,80 | 17 687 669,26 125,38 | 89675 516,06 2285291,26 102,62 104 139 820,25 | 14 464 304,19 116,13
Razem przychody 69 625 799,54 | 87 033 542,82 | 17 407 743,28 125,00 | 89 128 477,23 2094 934,41 102,41 103 650 630,64 | 14 522 153,41 116,29
Razem koszty operacyj-
ne 76 067 088,63 | 93 527 075,16 | 17 459 986,53 122,95 | 96 337 955,76 2 810 880,60 103,01 113 495 376,78 | 17 157 421,02 117,81
Wynik na sprzedazy -6 441,29 -6 493,53 -52,24 100,81 -7 209,48 -715,95 111,03 -9 844,75 -2 635,27 136,55
Pozostate przychody
operacyjne 5795 904,42 6388317,88 592 413,46 110,22 4426 039,56 -1962,28 69,28 3949 425,45 -476,61 89,23
Pozostate koszty opera-
cyjne 56 149,18 122 797,91 66 648,73 218,70 63 760,07 -59,04 51,92 78 728,83 14 968,76 123,48
Wynik dziatalnosci
operacyjnej -701,53 -228,01 473 521,48 32,50 -2 847,20 -2619,19 | 1248,70 -5 974,05 -3 126,85 209,82
Przychody z operacji
finansowych 1641,29 9947,49 8 306,20 606,08 12 422,18 2 474,69 124,88 26 543,17 14 120,99 213,68
Koszty operacji finanso-
wych 56 495,16 156 997,50 100 502,34 277,90 333 426,15 176 428,65 212,38 495 636,03 162 209,88 148,65
Wynik z dziatalnosci
gospodarczej -756,39 -375,06 381 325,34 49,59 -3 168,20 -2793,14 844,71 -6 443,14 -3 274,94 203,37
Wynik brutto -756,39 -375,06 381 325,34 49,59 -3 168,20 -2793,14 844,71 -6 443,14 -3 274,94 203,37
Wynik netto -756,39 -375,06 381 325,34 49,59 -3 168,20 -2793,14 844,71 -6 443,14 -3 274,94 203,37

Tabela 22. Analiza pozioma rachunku zyskéw i strat — elementy gtéwne Zrédto: Opracowanie wiasne we-

dtug Sprawozdan finansowych

Wyszczegdlnienie wg stanu na dzien 31.12 2020 2021 2022 2023

76 067 113 495

Koszty dziatalnosci operacyjnej 088,63 93 527 075,16 | 96 337 955,76 376,78

Amortyzacja 2049180,66| 2049012,66| 2235937,53| 3086810,33

Zuzycie materiatow i energii 8780 325,78 | 12 834 557,72 |10320341,50|11930576,71
22 322

Ustugi obce 391,80 | 27 068 865,97 | 29 229 340,15 | 34 683 686,62

Podatki i optaty 192 445,35 194 588,95 218 014,17 224 130,88
34 461

Wynagrodzenia 998,07 | 42 966 365,64 | 45 200 800,85 | 52 960 585,13

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 7903975,99| 8033272,62| 8797370,00| 10167 710,73

Pozostate koszty rodzajowe 356 606,76 380 199,10 335724,25 441 647,31

Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 164,22 212,50 427,31 229,07

Tabela 23. Struktura kosztéw operacyjnych Zrédto: Opracowanie wtasne wedtug Sprawozdan finansowych
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Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023

Suma przychoddw 75423 345,25]| 93431 808,19 | 93566 938,97 | 107 626 599,26

Suma kosztow 76 179732,97 | 93806 870,57 | 96 735 141,98 | 114 069 741,64

Rdznica przychdd — koszt -756 387,72 -375062,38| -3168203,01| -6443142,38
Stosunek % kosztéw do przycho-

dow 101,00 100,40 103,39 105,99

Wzrost przychodoéw (%) 23,88 0,14 15,03

Wzrost kosztow (%) 23,14 3,12 17,92

Réznica przychody/koszty (%) 0,40 3,39 5,99

Tabela 24. Poréwnanie przychoddéw i kosztéw Zrédto: Opracowanie wiasne wedtug Sprawozdar finanso-

wych

2020 2021 2022 2023
Zmiana przychodéw w sto-
sunku do roku poprzedniego 18 008 462,94 135 130,78 | 14 059 660,29
Zmiana kosztow w stosunku
do roku poprzedniego 17627 137,60| 2928 271,41 |17 334 599,66
2020 2021 2022 2023
Zuzycie materiatéw i energii 8780 325,78 | 12834557,72|10320341,50|11930576,71
wzrost 4054 231,94 | -2514 216,22 | 1610235,21
%wzrostu 46,17 -19,59 15,60
2020 2021 2022 2023
ustugi obce 22322 391,80 | 27 068 865,97 | 29 229 340,15 | 34 683 686,62
wzrost 4746 474,17 | 2160474,18| 5454 346,47
%wzrostu 21,26 7,98 18,66
2020 2021 2022 2023
Wynagrodzenia 34 461 998,07 | 42 966 365,64 | 45 200 800,85 | 52 960 585,13
wzrost 8504 367,57 | 223443521 | 7759784,28
%wzrostu 24,68 5,20 17,17
2020 2021 2022 2023
Ubezpieczenia 790397599 | 8033272,62| 8797 370,00|10167 710,73
wzrost 129 296,63 764 097,38 | 1370340,73
%wzrostu 1,64 9,51 15,58

Tabela 24. Poréwanie sktadowych kosztéw operacyjnych i ich sumy do przychodéw Zrédto: Opracowanie

wtasne wedtug Sprawozdan finansowych
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33572425 2022 rok 2235937,53

427, "’/_10320341,5
29229340,15

\_218014,17

8797370

45200800,85

m Amortyzacja
= Zuzycie materiatow i energii
= Ustugi obce
Podatki i optaty
= Wynagrodzenia

= Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

441647 31 308681033 2023 rok

10167710,73 22907, 11930576,71
I = Amortyzacja

= Zuzycie materiatow i energii
= Ustugi obce

Podatki i optaty
= Wynagrodzenia

= Ubezpieczenia spoteczne i

\_224130 88 inne $wiadczenia

Wykres 14. Struktura kosztéw dziatalnoéci operacyjnej wg rodzaju w latach 2022-2023 Zrédto: Opracowanie
wtasne wedtug Sprawozdan finansowych

Podstawowe wskazniki finansowe -analiza wskaznikowa wedtug rozporzadzenia Ministra Zdrowia

Gospodarka finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie
Podlaskim jest prowadzona na zasadach okreslonych w ustawie o rachunkowosci oraz w ustawie
o dziatalnosci leczniczej.

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 2 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno—finansowych  niezbednych do  sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno—finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej uczynito analize
wskaZznikowg podstawowym narzedziem do oceny kondycji finansowej SP ZOZ. Zasady analizy
wskaznikowej wprowadzone Rozporzgdzeniem uwzgledniajg specyfike dziatalnosci oraz warunki sektora
ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno—finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie z w/w rozporzadzeniem.
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Przyjeto cztery obszary analizy:
1. Wskazniki zyskownosci:

a) Wskaznik zyskownosci netto (%),
b) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%),
c) Wskaznik zyskownosci aktywow (%).
2. Wskazniki ptynnosci:
a) Wskaznik biezgcej ptynnosci,
b) Wskaznik szybkiej ptynnosci.
3. Wskazniki efektywnosci:
a) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach),
b) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach).
4. Wskazniki zadtuzenia:
a) Wskaznik zadtuzenia aktywow,

b) Wskaznik wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskdéw, a zatem ekonomiczna
efektywnos¢ prowadzonej dziatalnosci. Dodatnie wskazniki informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody przewyzszajg koszty. Im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej
efektywna jest dziatalnos$é podmiotu. W przypadku SP ZOZ-éw, ktérych celem nie jest maksymalizacja zysku,
istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci oraz zwiekszanie uzytecznosci $wiadczen
medycznych. Rozumie sie przez to maksymalizacje ilosci i jakosci realizowanych ustug.

Wskaznik zyskownosci netto (%) okresla jaka cze$¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata.
Wskaznik pokazuje efektywnos$¢ gospodarki finansowej.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
z uwzglednieniem podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Wskazniki zyskownosci aktywoéw (%) — okresla ogdlng zdolnos¢ aktywow jednostki do generowania zyskow,
informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke zaangazowanych aktywéw w podmiocie.
Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza finansowa sytuacja podmiotu.

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnosé¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie,
moze to $wiadczyc¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosci lub $rodki finansowe.
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Wskaznik biezgcej ptynnosci - okresla zdolno$s¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa
obrotowe pokrywajg zobowigzania krétkoterminowe, daje ogdlny podglad na ptynnos¢ finansowg jednostki.
Wzrost wartosci tego wskaznika wskazuje na poprawe zdolnosci jednostki do regulowania biezgcych
zobowigzan. Jezeli poziom wskaznika obniza sie to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan. Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne sg jak
najwyzsze, rosngce wartosci omawianego wskaznika, im wyzsza wartos¢ tego wskaznika, tym lepsza sytuacji
wierzycieli. Modelowy poziom wskaznika jest na poziomie 2.

Wskaznik szybkiej ptynnosci — okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Przy
obliczaniu wskaznika nie sg brane pod uwage zapasy, ktore w przypadku szpitali nie sg sktadnikiem ptynnym.
Wartos¢ tego wskaznika powinna mieé wartos¢ co najmniej 1.

Wskazniki efektywnosci

Czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnosé jego dziatalnosci. Ocena
sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te opisujg
efektywnosc¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi tzn. moga sygnalizowaé ryzyko utraty
ptynnosci finansowej przez jednostke lub w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie
wskazujg na brak ptynnosci okreslajg przyczyny tych problemoéw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik
rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci
za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskazZnika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscia
swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania obowigzani. Wartos¢ tego
wskaznika powinna by¢ jak najnizsza.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — okresla jaki jest potrzebny podmiotowi czas do sptacenia swoich
zobowigzan  krotkoterminowych.  Zbyt  wysoka warto$¢ tego wskaznika moze  $wiadczy¢
o trudnosciach zaktadu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan. Prawidtowa relacja to, gdy wskaznik
rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wskazniki zadtuzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu w duzej mierze zalezy od poziomu jego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) — informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka wartosc tego wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa jednostki. Wskaznik ten ukazuje réwniez
stopien zabezpieczenia spfaty z catosci zadtuzenia zasobami majagtkowymi. Poziom tego wskaznika ma
istotne znaczenie w przypadku ubiegania sie o kredyt. Niska wartos¢ tego wskaznika, Swiadczy o matym
uzaleznieniu finansowym podmiotu,, gdyz jego aktywa sg finansowane w wiekszym stopniu ze Zrddet
wiasnych. Wysoka wartos¢ wskaznika swiadczy o duzym ryzyku finansowym, informujac, ze szpital moze
utraci¢ zdolnos¢ do zwrotu dtugu.

Wskaznik wyptacalnosci — okredla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka wartosé tego wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.
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punktacja
wskaznikéw 2020 2021 2022 2023
Wyszczegdlnienie wartos¢ | pkt | wartosé pkt | wartosé¢ pkt | wartos¢ | pkt | wartos¢ | pkt
I WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1. Wskaznik zyskownosci netto <0,0% 0
0,0-
Wynik netto x 100% 2,0% 3
2,0-
Przychody ogdtem 4,0% 4
>4,0% 5 -1,00 0 -0,40 0 -0,03 0 -5,96 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyj-
2. nej <0,0% 0
0,0 -
Wynik z dziatalnosci operacyjnej netto x 100% 3,0% 3
Przychody ze sprzedazy netto + pozostate 3,0-
przychody 5,0% 4
operacyjne >5,0% 5 -0,93 0 -0,24 0 -3,03 0 -6,67 0
3. Wskaznik zyskownosci netto <0,0% 0
0,0 -
Wynik netto x 100% 2,0% 3
2,0-
Aktywa razem (stan Sredni) 4,0% 4
>4,0% 5 -2,76 0 -1,18 0 -8,08 0| -12,00 | O
1 WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1. Wskaznik biezgcej ptynnosci <0,60 0
0,60-
1,00
Aktywa obrotowe-naleznosci z tyt. dostaw i 1,00- 4
ustug powyzej 12m-cy-RMK (czynne) 1,50 8
Zobowigzania krdtkoterminowe -zobowigzania | 1,50-
z tyt. dostaw i ustug powyzej 12m-cy +rezerwy | 3,00 12
krétkot. >3,00 10 0,95 4 0,89 4 0,72 4 0,56 0
2. Wskaznik szybkiej ptynnosci <0,50 0
0,50-
1,00
Aktywa obrotowe-naleznosci z tyt. dostaw i 1,00- 8
ustug powyzej 12m-cy-RMK (czynne) -zapasy 2,50 13
Zobowiqzania krdtkoterminowe -zobowiqzania
z tyt. dostaw i ustug powyzej 12m-cy +rezerwy
krétkot. >2,50 10 0,75 8 0,61 8 0,46 0 0,37 0
i WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach <45 3
Przecietny stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug | 45-60 2
x liczba dni w roku 61-90 1
Przychody netto ze sprzedazy >90 0 47 2 29 3 31 3 30 3
2. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach <60 7
Przecietny stan zobowiqzan z tyt. dostaw i 61-90 4
ustug x liczba dni w roku >90 0
Przychody netto ze sprzedazy 33 7 24 7 27 7 38 7
v WSKAZNIKI ZADLUZENIA
1. Wskaznik zadtuzenia aktywow <40% 10
Zob. dtugoterminowe+ zob. krétkoterminowe+ | 40-60% 8
rezerwy *100% 60-80% 3
aktywa razem >80% 0 65,54 3 60,87 3 52,75 8 58,58 8
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0,00-

2. Wskaznik wyptacalnosci 0,50 10
0,51-
1,00
Zob. dtugoterminowe+ zob. krétkoterminowe+ | 1,01- 8
rezerwy *100% 2,00 6
2,01-
Kapitat wtasny 4,00 4 -7,03 0 -5,36 0 -3,80 0 -2,40 0
RAZEM PUNKTACIA 24 25 22 18
Maksymalna liczba punktéw 70 70 70 70
% maksymalnej liczby punktow 34 36 31 26

Tabela 25. Wskazniki oceny sytuacji ekonomicznej Zrédto: Opracowanie wiasne wedtug Sprawozdan finan-
sowych

Wskazniki zyskownosci

0.00 -0,03
2 2023
-0.02
-0.04
-0.06 ,959084888
,669485377
-0.08 -8,08
-0.10
-0.12 ~12,0030099
-0.14

e \\/skaznik zyskownsci netto
=== \\/ kaznik zyskownosci dziatalosci operacyjnej

Wskazni zyskownosci netto

Wykres 15. Wskazniki zyskownosci (interpretacja graficzna). Zrédto: Opracowanie wtasne wedtug Sprawoz-
dan finansowych
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Wkazniki ptynnosci

0,9 ,89

0,8

0,6 61

,56422236
0,5
0,4

,36839921
0,3
0,2

0,1

2020 2021 2022 2023

e \\/skaznik biezacj ptynnosci === \Nskaznik szybkiej ptynnosci

Wykres 16. Wskazniki ptynnoéci (interpretacja graficzna) Zrédto: Opracowanie wtasne wedtug Sprawozdan
finansowych

Wskazniki efektywnosci

50

47
45

40
7,69201972
35

30 ==30,14515107
25
20
15
10

2020 2021 2022 2023

== \\/skaznik rotacji naleznosci w dniach

e \N/skaznik rotacji zobowazarn w dniach

Wykres 17. Wskazniki efektywnosci (interpretacja graficzna) Zrédto: Opracowanie wtasne wedtug Sprawoz-
dan finansowych
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Wskazniki zadtuzenia

70

60 87 ,58489856

7
50 /5

40
30
20

10

2,404088096

2020, 2021-5,36 7077°3,8033 2023

7,03
-10

-20

e \\/skaznik zadtuzenia aktywoéw Wskaznik wyptacalnosci

Wykres 18. Wskazniki zadtuzenia (interpretacja graficzna) Zrédto: Opracowanie wiasne wedtug Sprawozdan
finansowych

taczna punktacja wskaznikdw oceny sytuacji ekonomiczno —finansowej na koniec 2023 roku
wyniosta 18 punktéw (26% maksymalnej mozliwej do otrzymania oceny) co $wiadczy o problemach
z utrzymaniem stabilnosci ekonomiczno —finansowej. W poréwnaniu do roku 2022 nastgpit spadek
0 4 punktéw, a do 2021 roku spadek o 7 punktédw. Spadek ten wynika z obnizenia wskaZnika biezacej
ptynnosci.
Szpital nie jest jednostkg nastawiong na maksymalizacje zysku lecz na realizacje celéw statutowych,
jednakze strata netto osiggnieta w roku 2023, utrudnia realizacje tych celéw. O wielkosci straty informujg
ujemne wartosci wskaznikdéw zyskownosci. Wszystkie wskazniki zyskownosci w roku 2023, tak samo jak w
dwdch wczesniejszych latach osiggnety wartosci ujemne, co potwierdza strate netto.
Wskazniki ptynnosci finansowej w roku 2023 ksztattowaty sie ponizej poziomdéw uznawanych za bezpieczne,
co oznacza niewystarczajgcg wartos¢ srodkéw finansowych na prowadzenie biezgcej dziatalnosci. SP ZOZ
korzysta z kredytu obrotowego w rachunku biezgcym, ktéry na koniec grudnia 2023 wynosit 1,45 min zti co
miesigc jest pomniejszany o 50 tys. zt., pozyczki udzielonej przez Powiat Sokotowski w wysokosci 1 min zt.
" roku 2022 SP 20z zaciggnat dwie pozyczki o facznej wysokosci
3,6 min zt, a w miesigcu lipcu 2023 zaciggnieta zostata kolejna pozyczka w wysokosci 1,4 min zt. Termin
spfaty pozyczek roztozony jest na 60 rat. Pozwolito to na utrzymanie wskaznikdw efektywnosci na
podobnym poziomie jak w latach wczesniejszych. Wskazniki efektywnosci w roku 2023 ksztattowaty sie na
satysfakcjonujgcych poziomach (na co wskazuje otrzymana liczba punktow).
O trudnej sytuacji finansowej Podmiotu $wiadczy wartos¢ wskaznika wyptacalnosci, przyjmuje on wartosci
ujemne , poniewaz SP ZOZ przez generowanie straty posiada ujemne kapitaty wtasne.

46



6.ANALIZA ODDZIAtOW SZPITALNYCH

Dane o ilosci liczby leczonych, srednim czasie hospitalizacji i obtozeniu oraz wskazniku wykorzystania
f6zek na oddziatach szpitalnych za okres 2022-2024.

Ujecie roczne
liczba leczo- | sredni czas poby-
Oddziat nych tu
2022 | 2023| 2022 2023
Choréb Wewnetrznych 1862 | 1984 5,86 6,17
Nefrologiczny 284 287 4,80 5,04
Neurologiczny 853 899| 10,76 9,89
Pediatryczny 777 658 3,13 3,07
Neonatologia-PilTNiN 176 137 8,94 9,71
Neonatologiczny-Noworodkowy 401 367 2,68 2,66
Chirurgiczny 1675| 1868 3,72 3,41
Potozniczo-Ginekologiczy 1017 985 3,14 3,02
Rehabilitacji 230 256 32,02 30,09
Anestezjologii i Int.Ter.(OIT) 86 87| 19,76 20,44
SOR 8355 | 8045 0,15 0,09
OGOLEM SZPITAL 13399 | 13400 3,45 3,46
Z0L 70 64| 225,94 | 252,141

Tabela 26. Dane o ilosci liczby leczonych, srednim czasie hospitalizacji i obtozeniu oraz wskazniku
wykorzystania tézek na oddziatach szpitalnych za okres 2022-2024- w ujeciu rocznym.

Okres I-VIII

Oddziat liczba leczonych Sredni czas pobytu
2022 | 2023 | 2024| 2022 2023 2024
Choréb Wewnetrznych 1233 | 1369 | 1345 5,99 6,03 6,40
Nefrologiczny 190| 196| 209 4,82 4,91 5,25
Neurologiczny 565| 582| 695 10,49 10,55 7,64
Pediatryczny 484 | 430| 591 2,94 3,00 3,09
Neonatologia-PilTNiN 111 84 90 8,37 9,76 10,42
Neonatologiczny-Noworodkowy 269 | 246 215 2,78 2,74 2,69
Chirurgiczny 1069 | 1285| 1173 3,87 3,17 3,54
Potozniczo-Ginekologiczy 686| 697| 599 3,11 3,01 2,93
Rehabilitacji 155| 179| 164 29,97 29,65 27,45
Anestezjologii i Int.Ter.(OIT) 55 65 72 21,47 16,69 15,93
SOR 5657 | 5630| 5398 0,16 0,09 0,09
OGOLEM SZPITAL 8674 | 9282 | 9032 3,41 3,36 3,37
Z0L 66 56 77| 156,97 | 192,52| 145,09

Tabela 27. Dane o ilosci liczby leczonych, srednim czasie hospitalizacji i obtozeniu oraz wskazniku
wykorzystania tézek na oddziatach szpitalnych za okres 2022-2024- okres 8 m-cy.

W wyniku analizy liczby leczonych pacjentdw za okres od stycznia do sierpnia w latach 2022-2024
mozemy stwierdzi¢, ze spada liczba pacjentéw na Oddziale Ginekologiczno — Potozniczym, a to wigze sie ze
spadkiem pacjentdw na Oddziale Noworodkowym. Wozrosta natomiast liczba leczonych pacjentéw na od-
dziale neurologicznym w 2024 r.
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Sredni czas pobytu waha sie od 2.69 dnia na Oddziale Noworodkowym do 27.45 dnia na Oddziale
Rehabilitacyjnym. W okresie trzyletnim zwieksza sie $redni czas pobytu pacjenta w oddziatach: Choréb We-
wnetrznych i Oddziale Patologii i Intensywnej Terapii Noworodka. Jedng z przyczyn wydtuzenia czasu pobytu
w Oddziale Choréb Wewnetrznych sg hospitalizacje pacjentéw geriatrycznych. Im pacjent jest starszy, tym
dtuzej trwa powrdt do zdrowia. Znaczgco na czas pobytu w Oddziale Choréb Wewnetrznym ma réwniez fakt
przedtuzonych hospitalizacji zwigzanych z leczeniem przewlekle chorych pacjentéw z Polskiego Centrum
Rehabilitacji VOTUM w Sawicach, ktérzy przyjezdzajg do nas w stanie bardzo ciezkim. Sg to pacjenci z od-
dziatéw Intensywnej Terapii z catej Polski. Ich hospitalizacje cechujg sie dtugimi pobytami z powodu zakazen
patogenami wielolekoopornymi, co wigze sie rowniez z zastosowaniem izolacji, czesto na sali dwu lub trzy
tézkowej. Blokujac, tym samym przyjecia innych pacjentdw. Borykamy sie takze z problemami wypisania
pacjentdéw starszych i schorowanych, ktérych rodziny majg trudnosci z zabezpieczeniem opieki w domach.

Znaczaco jednak zmalat czas pobytu pacjenta na Oddziale Neurologicznym.

Ujecie roczne
wskaznik
wykorzystania
Oddziat Liczba tézek tézek (%) Przelotowos¢
2022 | 2023 | 2022 2023

Choréb Wewnetrznych 53| 56,41 | 63,28 35,13 37,43
Nefrologiczny 6| 62,24 | 66,07 47,33 47,83
Neurologiczny 32| 78,59| 76,14 26,66 28,09
Pediatryczny 15| 30,27 | 29,03 35,32 35,47
Neonatologia-PilTNiN 9| 47,88| 40,49 19,56 15,22
Neonatologiczny-Noworodkowy 11| 26,80 24,31 36,45 33,36
Chirurgiczny 33| 51,69 | 52,83 50,76 56,61
Potozniczo-Ginekologiczy 24| 36,48 | 33,92 42,38 41,04
Rehabilitacji 30| 67,25| 70,35 7,67 8,53
SOR 7| 49,35| 27,08| 1193,57| 1149,29

OGOLEM SZPITAL 220 54,42 | 55,27 57,51 58,21
Z0L 80| 96,29 | 98,25 1,56 1,42

Tabela 28. Liczba tézek, wskaznik wykorzystania tozek, przelotowosé.
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Okres I-VIII
wskaznik wykorzysta-

Oddziat nia tozek (%) Przelotowos¢
2022 | 2023| 2024| 2022 2023 2024
Choréb Wewnetrznych 57,38 | 64,14 | 66,52 23,26 25,83 25,38
Nefrologiczny 62,83 | 66,05| 75,00 31,67 32,67 34,83
Neurologiczny 76,22 | 79,00| 68,01 17,66 18,19 21,72
Pediatryczny 26,58 | 25,17 | 49,97 22,00 20,27 39,40
Neonatologia-PilTNiN 42,48 | 37,49 42,71 12,33 9,33 10,00
Neonatologiczny-Noworodkowy 28,02 | 25,25| 21,54 24,45 22,36 19,55
Chirurgiczny 51,57 | 50,80| 51,59 32,39 38,94 35,55
Potozniczo-Ginekologiczy 36,63 | 35,97| 30,02 28,58 29,04 24,96
Rehabilitacji 63,73 | 72,80| 61,49 5,17 5,97 5,47
Anestezjologii i Int.Ter.(OIT) 81,00| 74,42 | 78,35 9,17 10,83 12,00
SOR 51,79 28,51| 29,10| 808,14| 804,29| 771,14
OGOLEM SZPITAL 52,21 | 55,32| 55,15 37,23 39,99 41,05
Z0L 94,74 | 98,59 | 73,09 1,47 1,24 1,50

Tabela 29. Wskaznik wykorzystania t6zek, przelotowos¢.

Wskaznik wykorzystania tdzek szpitalnych powinien osigga¢ minimum 50%. Przyjmuje sie jednak, ze
efektywne wykorzystanie tézek powinno plasowac sie na poziomie 85%. Jak wynika z analizy obtozenia az 4
oddziaty nie osiggajg nawet minimalnego 50% obtozenia. Najgorsza sytuacja jest na Oddziale Ginekologicz-
no-Potfozniczym gdzie wskaznik wykorzystania tézek jest ponizej 40%.

W sierpniu 2023 r. zmniejszono liczbe t6zek na Oddziale Pediatrycznym celem lepszego wykorzysta-
nia zasobOw i zmniejszenia kosztéw. Wskaznik obtozenia wzrdst z 26 do prawie 50%.

Wskaznik przelotowosci okresla, ilu chorych korzystato kolejno z jednego tézka szpitalnego. Im dtuzej
lezy pacjent, tym mniej jego nastepcédw — kolejnych pacjentdw — korzysta z tego samego tdzka.

Najmniejsza liczba 0séb korzystajacych z jednego tézka jest na Oddziale Rehabilitacyjnym i Oddziale
Anestezjologii i Intensywnej Terapii. Wigze sie to z dtugimi pobytami. Na Oddziale Rehabilitacji Ogoélnoustro-
jowej czas hospitalizacji waha sie od 3 do 6 tygodni, na Oddziale Rehabilitacji Neurologiczne od 3 do 16
tygodni. Pobyty pacjentéw w tych oddziatach okreslone sg wymogami NFZ. Natomiast dtugi czas pobytu na
Oddziale AilT jest spowodowany leczeniem ciezkiego stanu pacjenta. Teoretycznie nie powinien on jednak
przekracza¢ 30 dni. W praktyce mato jest osrodkéw, do ktérych mozna przekazaé pacjenta potrzebujacego
respiratoterapii.

W trakcie analizy zbiorczej dotyczacej obtozenia tézek istotnym problemem sg zakazenia szpitalne,
jak réwniez zwigzana, z tym koniecznosc¢ izolacji pacjenta. Dane Scisle korelujg z brakiem obtozenia tézek
dotyczacg wszystkich oddziatow szpitalnych. Obserwujemy znaczacy wzrost zakazen patogenami alarmo-
wymi, jak réwniez koniecznosc izolowania i kohortowania pacjentéw na sali dwu lub trzy tézkowej, co z kolei
prowadzi do zmniejszenia obtozenia t6zek na oddziale. Na sali trzy t6zkowej znajduje sie jeden pacjent, dwa
tézka pozostajg bez obtozenia.

Nalezy rozwazy¢ dostosowanie liczby tézek w szpitalu do hospitalizacji. Takie posuniecie zmniejszyto
by znaczaco koszty i zwiekszyto efektywniejsze wykorzystanie zasobdw, a to z kolei wptyneto by na wynik
finansowy.
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Analizy liczby poroddéw i liczby wykonywanych zabiegéw

Ujecie roczne 2022 2023
operacje chirurgiczne 929 938
operacje ginekologiczne 226 265
porody - ciecia cesarskie 174 160
porody sitami natury 221 204
porody + ciecia cesarskie razem 395 364
Ujecie za okres I-VIII 2022 2023 2024
operacje chirurgiczne 603 619 591
operacje ginekologiczne 153 194 171
porody - ciecia cesarskie 120 109 86
porody sitami natury 145 136 128
porody + ciecia cesarskie razem 265 245 214

Tabela 30. Analizy liczby porodéw i liczby wykonywanych zabiegéw.

Analiza liczby poroddw oraz liczby wykonywanych zabiegéw w Oddziale Ginekologiczno — Potozni-
czym oraz Oddziale Chirurgicznym wskazuje na duzy obszar do doskonalenia. W $Swietle istniejgcych przepi-
sow prawnych oraz proponowanych zmian w prawie, zwiekszenie ilosci procedur zabiegowych i ilosci poro-
déw bedzie niezbedne do utrzymania obu Oddziatéw w strukturze Zaktadu.

Analiza Poradni Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej i Podstawowej Opieki Zdrowotne;j

Oproécz oddziatéw szpitalnych istotnym elementem generowania przychodow i kosztéw w dziatalnosci Za-
ktadu sg poradnie specjalistyczne oraz podstawowa opieka zdrowotna.

Ujecie roczne

Poradnia 2022 2023
. pacjentéw L. porat‘:l w - L. porafi w
l. porad | tygodniu I. pacjentéw | I. porad | tygodniu
Diabetologiczna 703 1822 35,04 724 1842 35,42
Kardiologiczna 1560 3652 70,23 1764 4204 80,85
Endokrynologiczna 819 1350 25,96 1511 3135 60,29
Dermatologiczna 1447 2340 45,00 1686 2745 52,79
Reumatologiczna 816 2073 39,87 887 2179 41,90
Neurologiczna 2069 3309 63,63 2042 3550 68,27
Neonatologiczna 190 387 7,44 183 445 8,56
Chirurgii ogolnej 4387| 11752 226,00 4646 12282 236,19
Otolaryngologiczna 1478 2526 48,58 1498 2623 50,44
Okulistyczna 2924 5519 106,13 2826 5250 100,96
Zdrowia Psychicznego 1073 4486 86,27 1157 5401 103,87
Leczenia Uzaleznien 155 898 17,27 140 806 15,50
Chirurgii onkologicznej 172 326 6,27 188 366 7,04
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Potozniczo-Ginekologiczna 2896 9268 178,23 2957 9100 175,00
Urologiczna 1166 2917 56,10 1187 3059 58,83
Nefrologiczna 755 1371 26,37 842 1665 32,02
Alergologiczna 655 1375 26,44 692 1482 28,50
Rehabilitacyjna 819 1019 19,60 866 1022 19,65
Logopedyczna 84 616 11,85 99 608 11,69
Chirurgii ogdlnej Koséw Lacki 388 1142 21,96 428 1277 24,56
Pediatryczna 14 23 0,44 17 32 0,62
Choréb wewnetrznych 0 0 0,00 0 0 0,00
Chirurgii urazowo-
ortopedycznej 0 0 0,00 460 701 13,48
Ginekologiczno-Potoznicza
Kosow Lacki 99 219 4,21 93 205 3,94
Razem 24669 | 58390 1122,88 26893 | 63979 1230,37
Tabela 31. Liczba pacjentéw, liczba porad, liczba porad w tygodniu.
Ujecie roczne 2022 2023

Ambulatoryj- | wyjazdo- | Ambulatoryj-

ne we ne wyjazdowe

Przychodnia w Sokotowie Podla-
skim 31863 168 31295 110
Przychodnia Repki 7863 166 8772 145
Przychodnia w Wyrozebech 4397 5 5262 4
Przychodnia w Skibniewie 3695 3 3789 8
Przychodnia w Czerwonce 3606 9 3403 14
NPL 5810 94 6272 85

Tabela 32. Porady ambulatoryjne, porady wyjazdowe.

Jak wynika z analizy powyzszych tabeli w wiekszosci poradni wzrasta nieznacznie liczba udzielanych
porad. Jest to zjawisko korzystne z punktu widzenia zmieniajgcych sie przepiséw prawnych, ktére zaktadajg
zmniejszenie ilosci hospitalizacji na rzecz kompleksowe]j opieki nad pacjentem w Ambulatoryjnej Opiece
Specjalistycznej i Koordynowanej Podstawowej Opiece Zdrowotnej.

7.REKOMENDACIE SP ZOZ W SOKOLOWIE PODLASKIM W CELU POPRAWY SYTUACIJI FINANSOWEJ

1. Analiza struktury zatrudnienia w oddziatach szpitalnych.

W celu przeprowadzenia analizy struktury zatrudnienia w oddziatach szpitalnych zostaty podjete zaste-

pujace dziatania:

a) zostat powotany zespét ds. opracowania liczby stanowisk i kwalifikacji pielegniarek i potoz-

nych zatrudnionych w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Sokotowie

Podlaskim,
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b) Zarzadzeniem Dyrektora — Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa, Naczelna Pielegniarka oraz
pozostate osoby kierujgce pracownikami — zostali zobowigzani do uaktualnienia zakreséw
obowigzkéw podlegtych sobie pracownikéw,

C) w przygotowaniu znajduje sie zarzadzenie w sprawie opisow stanowisk pracy. Dzieki opi-
som stanowisk pracy Pracodawca bedzie miat mozliwo$é lepszego zarzadzania rekrutacja
nowych pracownikdw, Sciezkg rozwoju kariery pracownikéw zatrudnionych oraz ich ocena.
Opisy stanowisk pracy sg réwniez podstawg budowania prawidtowej struktury zatrudnienia
w SP ZOZ.

Minimalne normy zatrudnienia pielegniarek i pozostatego personelu medycznego okreslane sg zgodnie z
Swiadczeniami gwarantowanymi w poszczegdlnych zakresach, tj., wedtug sztywnych wskaznikéw na liczbe
tézek szpitalnych. Tylko w przypadku oddziatu rehabilitacji oraz zaktadu opiekunczo — leczniczego minimal-
ne normy okreslane sg na podstawie zapotrzebowania na opieke.

Optymalizacja liczby t6zek do rzeczywiste]j liczby hospitalizacji pacjentow w poszczegélnych oddziatach,
pozwoli na obnizenie kosztéw zatrudnienia, przy jednoczesnym zwiekszenie komfortu pacjentéw (mniej
tézek w salach chorych).

Wykorzystanie t6zek w oddziale chirurgii ogélnej w roku 2024 byto na poziomie 53%, w oddziale chordb
wewnetrznych do 62%. Dostosowanie liczby t6zek do ilosci hospitalizacji, poprzez ich zmniejszenie o 10 —
15%. pozwoli na wykazanie rzeczywistego zapotrzebowania na liczbe tézek w oddziatach szpitalnych oraz
optymalizacji zatrudnienia pracownikow.

W Podstawowe] Opiece Zdrowotnej (POZ) liczbe pracownikéw okresla sie na podstawie liczby deklaracji
(zapisow pacjentéw do lekarza i pielegniarki/potoznej).

2. Akredytacja Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego

Pie¢ oddziatéw szpitalnych Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podla-
skim posiada akredytacje do ksztatcenia lekarzy z takich dziedzin jak:

a) chirurgia ogdlna,

b) choroby wewnetrzne,
c) neonatologia,

d) neurologia

e) pediatria.

Lp. | Nazwa specjalizacji Liczba miejsc liczba miejsc zajetych

Chirurgia ogdlna

Choroby wewnetrzne

Neonatologia

AW N

Neurologia

V|| WIN|F

W oOo|rr|OfF

Pediatria 4

Tabela 33. Liczba przyznanych przez Centrum Medyczne Ksztatcenia Podyplomowego miejsc specjalizacyj-
nych z wybranych dziedzin oraz liczbe miejsc zajetych przez specjalizantéw.
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SP Z0Z przygotowuje sie rowniez do podjecia krokédw w celu uzyskania akredytacji z kolejnych
trzech dziedzin: medycyny ratunkowej, medycyny rodzinnej oraz specjalizacji z potoznictwa i ginekologii.
Uzyskanie akredytacji z medycyny rodzinnej oraz potoznictwa i ginekologii pozwoli wypetni¢ luke pokole-
niowg mtodymi lekarzami wyksztatconymi na miejscu, a co za tym idzie zwiekszy¢ mozliwosci dostepu do
lekarzy pierwszego kontaktu. Natomiast akredytacja z medycyny ratunkowej to krok w przyszto$¢, ktéry
pozwoli na szerszy dostep do specjalistéw z tej dziedziny w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym.

Celem kluczowym jest pozyskanie i wyksztatcenie mtodych lekarzy rezydentéow, ktérzy wespra funkcjono-
wanie oddziatow. Zatrudnienie lekarzy rezydentdéw wigze sie rowniez z obnizeniem kosztéw wynagrodzenia
na oddziatach, w ktérych $wiadczg prace. Staze rezydenckie s3 bowiem finansowane przez Ministerstwo
Zdrowia.

Wedtug Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia w sprawie wysokosci zasadniczego wynagrodzenia miesiecznego
lekarzy i lekarzy dentystéw odbywajgcych specjalizacje w ramach rezydentury, specjalizacje zostaty podzie-
lone na priorytetowe, wymienione w § 1 tego rozporzadzenia oraz nie priorytetowe.

Obecnie wynagrodzenie zasadnicze lekarza rezydenta z dziedziny priorytetowej wynosi w pierw-
szych dwéch latach zatrudnienia wynosi 9.368 zt, a po dwéch latach zatrudnienia w tym trybie — 10.220 zt.
W pozostatych dziedzinach wynagrodzenie to wynosi odpowiednio w pierwszych dwdch latach zatrudnienia
— 8.516 zt, po dwdch latach zatrudnienia — 8.772 zt. Dodatkowo Ministerstwo Zdrowia finansuje réwniez
czesSciowo koszty dyzuréw (do 40 godzin 20 minut miesiecznie) oraz koszty pracodawcy wynikajace z za-
trudnienia.

3. Akredytacja medyczna

Przystgpienie do procesu akredytacji szpitala przetozy sie na wzrost bezpieczenstwa opieki nad pa-
cjentem oraz realnie na zwiekszenie kontraktu z NFZ w zaleznosci od uzyskanych punktéw akredytacyjnych.
Dotyczy to rowniez poprawy jakosci w zakresie podstawowe] opieki zdrowotnej. Przygotowanie ocena i
proces akredytacyjny moze by¢ refundowany w ramach wsparcia unijnego.

Ustawy o jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta selektywnie okresla gtéwny cel funkcjo-
nowania systemu akredytacji, ograniczajgc go do dziatania jakim jest potwierdzenie spetniania przez pod-
miot wykonujacy dziatalnos¢ leczniczg standarddw akredytacyjnych w zakresie udzielania $wiadczen opieki
zdrowotnej oraz funkcjonowania tego podmiotu.

Standardy akredytacyjne skupiajg sie na kluczowych obszarach funkcjonowania podmiotu leczniczego, kto-
re majg wptyw m.in. na bezpieczenstwo pacjenta w trakcie pobytu w podmiocie leczniczym. Systematyczne
wdrazanie standardéw do praktyki klinicznej pozwala na identyfikacje i eliminacje potencjalnych zagrozen
dla pacjentéw, zwigzanych z btedami medycznymi, zaniedbaniami czy brakiem odpowiednich procedur
bezpieczenstwa.

Akredytacja obejmuje takze ocene sposobu zarzadzania jednostkg w takich obszarach jak np., polityki anty-
biotykowej, kontroli nad zakazeniami, czy strategii zatrudnienia personelu. Moze sie to przyczyni¢ do bar-
dziej efektywnego funkcjonowania i lepszego zarzadzania ograniczonymi zasobami.

4. Przesuniecie wyptaty z ostatniego dnia miesigca na 10 dzien miesigca nastepnego.

Zgodnie z art. 85 § 2 Kodeksu pracy przystugujgce pracownikowi wynagrodzenie pracodawca powinien
wyptaci¢ z dotu maksymalnie do 10 dnia kolejnego miesigca, nastepujgcego po miesigcu, za ktéry wynagro-
dzenie jest nalezne. Zmiana terminu wypfaty wynagrodzenia z ostatniego dnia miesigca na 10 dzier miesig-
ca nastepnego spowoduje, ze pracownik otrzyma w roku takiej zmiany 11 wyptat. Ma to istotny wptyw na
ujecie w kosztach podatkowych wynagrodzenia pracownika oraz sktadkach na ZUS finansowanych przez
pracodawce, jak réwniez na wartos¢ zaliczki na podatek dochodowy (PIT-4) i termin jej wptacenia. Gdy w
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danym miesigcu na skutek przesuniecia terminu wyptaty wynagrodzen, wyptata nie bedzie miata miejsca,
pracodawca nie ujmuje wynagrodzenia w kosztach w miesigcu, za ktéry jest nalezne. Sktadki ZUS od niewy-
ptaconych wynagrodzen, ktére nie beda optacone, rowniez nie bedg ujmowane w kosztach. Podobnie od-
nosi sie to do zaliczki na podatek dochodowy (PIT-4).

Zmiana terminu wyptaty wynagrodzenia przyniesie przesuniecie kosztdw w szacowanej wysokosci
4.513.263,36 zt, a uwzgledniajac ustawowa podwyzke wynagrodzenia zasadniczego od 1 lipca 2024 roku
kwota ta wzrasta do 5.074.377,94.

5. Wprowadzenie indywidualnego rozchodu lekdw na pacjenta oraz polityki antybiotykowej

Wprowadzenie indywidualnego rozchodu lekdw na pacjenta oraz polityki antybiotykowej pozwoli na

zmniejszenie kosztow lekdw oraz poprawe bezpieczenstwa farmakoterapii. W chwili obecnej rozchéd lekéw
prowadzony jest zbiorczo ze standw magazynowych a nie indywidualnie na pacjenta.
Koszty lekdw szczegdlnie podawanych drogg dozylng, w tym antybiotykéw sg wysokie i nalezy farmakote-
rapie uzupetnié¢ o koszty dostepu naczyniowego oraz sprzetu medycznego i innych lekow (rozpuszczalnikéw
i roztwordw iniekcyjnych) potrzebnych do aplikacji lekow zgodnie z Kartg Charakterystyki Produktu Leczni-
czego.

6. Woykorzystanie potencjatu swiadczen w profilaktyce zdrowotne;.

W Podstawowe]j Opiece Zdrowotnej nie wykorzystano potencjatu swiadczen w profilaktyce zdrowotne;j.
Zwiekszenie liczby profilaktyki gruzlicy oraz choréb uktadu krazenia, zwiekszy przychody. Planuje sie uru-
chomienie szczepien przeciw wirusowi HPV w szkotach. Przewiduje sie zwiekszenie 0 5% liczby deklaracji do
konca 2024r. Uruchomienie $wiadczen potoznej POZ- wizyta w opiece pooperacyjnej nad kobietami po ope-
racjach ginekologicznych i onkologiczno — ginekologicznych.

7. Opracowanie strategii zakupowej

Sporzadzenie strategii bedzie wymagato przeprowadzenia szeregu analiz (analizy wydatkéw, segmentacji
kategorii, analizy rynku, analizy ryzyka), co powinno prowadzi¢ do podjecia optymalnych decyzji co do
sposobu postepowania, ktére bedg stanowity wytyczne do szybszego i bezproblemowego dokonywanie
zamoOwien w ramach poszczegdlnych kategorii. Kwestie rozstrzygniete w strategii, powinny by¢
uwzgledniane zaréwno przez komoérki merytoryczne przygotowujgce wniosek o udzielenie zaméwienia, jak i
komisje przetargowe prowadzace postepowania, a takze komorki sprawujgce nadzér nad realizacjg
zamoOwienia. Nalezy opracowac katalogi pomocy medycznych i dostosowaé wewnetrzne regulaminy
zakupowe. To pozwoli rozwazy¢ i wyliczy¢ ewentualne oszczednosdci. Gtédwnie nalezy skupié¢ sie na
zamoOwieniach ponizej 130 000 zt poniewaz zamodwienia podlegajgce Pzp majg narzucony system
planowania wydatkéw - sg grupowane i planowane corocznie.

8. Kategoryzacja zakupowa

Warunkiem wstepnym dla rozwazan witasciwego sposobu postepowania jest podziat wydatkéw
zamawiajgcego na poszczegolne kategorie zakupowe np. wg planu wydatkéw. Nalezy zaczaé¢ od
najwiekszych wydatkéw i najwazniejszych zadan od kategorii o charakterze kluczowym. Co jakis$ czas nalezy
aktualizowac strategie (weryfikowaé czy okolicznosci wewnetrzne i zewnetrzne nie ulegty zmianie).
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9. Stworzenie drzewa kategorii zakupowych

Podziat na obszary wydatkowe lub podobszary np. wg. struktury organizacyjnej pozwoli na przypisanie
odpowiedzialnosci za zarzadzanie danym obszarem zakupowym. Drzewa kategorii zakupowych mozna
zbudowaé na podstawie danych z systemu finansowego. Zakres kategorii zakupowych powinien by¢
dostosowany do oferty potencjalnych wykonawcéw funkcjonujgcych na rynku. W sytuacji gdzie z géry nie
mozna precyzyjnie przewidzieé¢ zakresu czy przedmiotu zamdwienia nalezy zawiera¢ umowy ramowe w
ktorych bytby okreslony np. rabat od zakupu.

10. Zarzadzanie kategorig zakupowa

Zarzadzanie dang kategorig zakupowg okresli podstawowe zasady dla przysztych indywidualnych
postepowan dla tej kategorii. Przedtem dla kazdego postepowania nalezy zapewnié srodki finansowe na
jego realizacje i przygotowac plan zaméwien nastepnie ustali¢ elementy strategii.

Juz na etapie analizy - potrzeby zakupu moze okazac¢ sie, ze ,Nadmiarowe” wymagania skutkujg
nieefektywnymi wydatkami.

Elementy strategii zakupowe;:
a) analiza kategorii (np. wielkos¢ wydatkéw w ramach kategorii)

b) decyzje strategiczne (warianty zaspokojenia potrzeb-zasoby wtasne czy przetarg)

c) analiza rynku, agregacja i podziat kategorii(zamdwienie czeSciowe czy dopusci¢ oferty
czesciowe)

d) termin, harmonogram (kiedy wszcza¢ postepowanie rodzaj umowy)
e) opis przedmiotu zamowienia(standaryzacja wymagan opracowanie)

f) katalogdw,cena/wynagrodzenie(ryczattowe,kosztorysowe,waloryzacje,terminy ptatnosci,
zaliczki, kary umowne)

g) tryb postepowania ,zarzadzanie ryzykiem.

Nalezy stworzy¢ karte strategii zakupowej lub procesu, dostosowaé regulaminy zakupowe

11. Optymalizacja pracy magazynéw

Usprawnienie w zakresie ewidencji materiatdw jednorazowych  poprzez ujednolicenie nazw
przyjmowanych do magazynu materiatdw. Zawarcie w umowach z dostawcami zapisu, iz na fakturze musi
znajdowad sie nazewnictwo z katalogu, ktéry jest zatgcznikiem do umowy. Wyeliminowanie sktadania
zamowien w formie papierowej. Nalezy wdrozy¢ modut Zaméwienia Publiczne w istniejgcym programie
celem wprowadzenia asortymentu pod dang umowe oraz monitorowania poziomu wykorzystania uméw.
Pozwoli to na doktadniejsze okreslenie zapotrzebowana na kolejne postepowania. Z analizy roku 2023
wynika, iz wykorzystanie niektdrych uméw byto na poziomie ok.40% w takim przypadku nalezy uwzglednié
to w kolejnym postepowaniu.

Zarzadzanie zapasami - optymalnym rozwigzaniem bytoby wdrozenie systemu, ktéry umozliwiatby
kontrolowanie ilo$ci zapaséw w magazynach lokalnych na poszczegdlnych oddziatach.
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12. Dziatania dotyczace redukcji zuzycia mediéw: energia elektryczna:

a) ograniczenie zakupu komercyjnej/zewnetrznej energii elektrycznej. poprzez rozbudowe
instalacji fotowoltaicznej (pod warunkiem uzyskania funduszy zewnetrznych),

b) ograniczenie zakupu komercyjnej/zewnetrznej energii elektrycznej. poprzez kompensacje
energii biernej (pod warunkiem uzyskania funduszy zewnetrznych).

13. Dziatania dotyczace redukcji zuzycia mediow:

a) oszczednosci zuzycia energii cieplnej poprzez wymiane okien (pod warunkiem uzyskania
funduszy zewnetrznych) - wymieniajgc okna na nowe uzyskamy obnizenie wspoétczynnika
przenikania ciepta w oknach o ok. 30%. Obecnie posiadane okna majg wspotczynnik
przenikalnosci szyby na poziomie 1,1 W/m2K, natomiast nowe okna bedg miaty ten
wspodtczynnik na poziomie 0,78 W/m2K.

b) Uwzgledniajac zuzycie uszczelek oraz ram okiennych, obliczane oszczednosci powinny by¢
jeszcze wieksze. Nie jest to obliczalne ze wzgledu na brak audytu energetycznego.

c) modernizacja wezta cieplnego,
d) zmniejszenie utraty ciepta poprzez docieplenie stopu dachu OIT.
14. Dziatania dotyczace zmniejszenia zuzycia odpadéw medycznych:

a) zmniejszenie zuzycia odpaddw medycznych poprzez Sciste monitorowanie - Sciste
monitorowanie odpadéw medycznych od miejsca powstawania do komory chtodniczej.
Wyrywkowe sprawdzanie prawidtowej segregacji odpadéw medycznych przez Pielegniarki
Oddziatowe oraz Pielegniarke Epidemiologiczng w celu zmniejszenia ilosci tych odpaddw.
Regularne przypominanie zasad segregacji odpadéw medycznych zgodnie z procedura.

15. Kategoryzacja urzagdzen medycznych na oddziatach.
16. Wprowadzenie nowych technologii informatycznych:
a) wdrozenie elektronicznych zlecen lekarskich i ich realizacja,

Dziatanie to pomogtoby w transparentnym obrocie leku, czytelnym prowadzeniu karty zlecen lekarskich
oraz ich realizacja. Uruchomienie tej mozliwosci, sprawitoby ze gospodarka lekiem bytaby skierowana na
obrot na pacjenta (faktyczne jego zuzycie) a nie jak ma miejsce do tej pory — zuzycie na oddziat rozchodem
wewnetrznym. Dodatkowo mozna bytoby wtedy policzy¢ bardziej szczegdtowo koszt hospitalizacji pacjenta.
Na obecng chwile nie jesteSmy w stanie stwierdzi¢ jakie bytyby oszczednosci wynikajgce z zastosowania tej
opcji. Kosztdéw po stronie naszej Placowki, bytyby godziny serwisowe (sprawdzenie konfiguracji kazdego z
oddziatéw i godziny wdrozeniowe — lekarskie, pielegniarskie na wszystkich oddziatach) w wielkosci 87 godzin
w przeliczeniu 258,30 zt za godzine daje nam koszt 22472,10 zt brutto. System HIS jest przystosowany do
uruchomienia funkcjonalnosci, nie potrzeba jest dokupowania dodatkowych licencji.

b) uruchomienie ustugi powiadamiania sms wizyty pacjenta lub jej przeniesienia z jej
potwierdzeniem,

Planowane jest uruchomienie wdrozenia ustugi powiadamiania SMS wizyty pacjenta lub jej
przeniesienia z jej potwierdzeniem. Takie rozwigzanie umozliwi lepszg komunikacje z pacjentem:
potwierdzanie wizyt przez pacjenta, informowanie przez Placowke o zmianie terminu wizyty. Co moze
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przetozy¢ sie na oszczednosci wynikajgce z kosztami czasu pracy poswieconej na informowanie pacjentéw o
zmianie terminu wizyty (nowej wizyty ustalonej przez lekarza).

c¢) wymiana sprzetu komputerowego (giéwnie zestawdw terminalowych — nowe monitory
panoramiczne) na nowy,

Celem poprawienia jakosci pracy w systemach informatycznych, dodatkowo aby zgodnie z zaleceniami
producenta oprogramowania przejs¢ z systemu klient serwer na wersje webowg, gdyz od pazdziernika
wersja K-S nie bedzie wspierana (nie beda pojawiaty sie aktualizacje). Jednym ze skutkdéw nie przejscia na
wersje przegladarkowg bedzie nieaktualny system informatyczny HIS, gdzie w skrajnych przypadkach moze
nie by¢ prowadzona czes¢ dokumentacji w wersji elektronicznej, badz prawidtowe rozliczenie z NFZ co moze
doprowadzi¢ do braku wystania sprawozdan.

d) zakupienie prezentacji wynikéw laboratoryjnych pacjentowi,

Wyniki badan udostepniane bedg po odbytej wizycie lekarskiej (w przypadku zlecern wewnetrznych) a w
przypadku wizyty komercyjnej, niezwtocznie po wykonaniu badania i zatwierdzeniu przez laboranta.
Funkcjonalnos¢ ta umozliwitaby lepszg dostepnos¢ pacjenta do swoich wynikéw badan, co przetozy sie na
checi korzystania z ustug w naszej Placéwce.

e) zakupienie systemu wprowadzania wyrobéw medycznych w systemie HIS,

Usprawni to prace lekarskag/pielegniarska, gdzie bezposrednio w systemie HIS mozna wystawiac zlecenie
na wyroby medyczne. Zaoszczedzi to czas obstugi wizyty lekarskiej, gdzie moze przetozy¢ sie to na
zwiekszenie ilosci obstuzonych pacjentéw.

f) zakup i uruchomienie systemu HR w czesci szarej,

Umozliwitoby to uruchomienie ustug online takich jak: sktadanie wnioskéw urlopowych, rozliczanie
delegacji, przesytanie za potwierdzeniem PITow pracowniczych. Zastosowane rozwigzanie datoby mozliwosé
nie generowania kosztéw zwigzanych z drukowaniem (papier, tonery, naprawy serwisowe drukarki) i pracy
wykonanej do obstugi tych zdarzen. Dodatkowo rozwigzanie daje mozliwos¢ kazdemu pracownikowi wgladu
online w swoje dane kadrowo-ptacowe a w niektérych opcjach mozliwos¢ wprowadzania danych tj. np.
whioski urlopowe, delegacje pracownicze.

g) zakup i uruchomienie w czesci szarej Zamoéwien Publicznych,

Zakup i uruchomienie w czesci szarej Zamodwien Publicznych to mozliwos¢ m.in. elektronicznego
monitorowania zakupdéw przetargowych i ich biezacej realizacji. Co doprowadzitoby do wypetnienia
postepowan przetargowych w maksymalnym ich wykonaniu. Oszczednosci tez mogtyby by¢ wynikajgce z
pracy poswieconej przez pracownikdw Dziatu Zamdwien Publicznych do recznego analizowania realizacji
przetargow.

h) zakup i uruchomienie modutu w systemie szpitalnym HIS — AP KOLCE,

Modut umozliwia przekazywanie danych o pacjentach zapisanych do wskazanych w systemie kolejek
oczekujgcych do systemu AP-KOLCE prowadzonego przez Narodowy Fundusz Zdrowia, dodatkowo Modut
umozliwia przekazywanie danych o szczegétach oczekiwania pacjentéw zapisanych do wskazanych w
systemie kolejek oczekujacych do systemu AP-KOLCE. Dane do systemu AP-KOLCE wysytane s3a
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automatycznie w momencie wykonywania przez uzytkownika odpowiednich czynnosci w systemie i ktory
zapewnia weryfikacje kompletnosci danych przed wystaniem do systemu AP-KOLCE.

i) uruchomienie portalu e-ustug.

Portal da mozliwos¢ rejestracji pacjenta online do lekarza POZ badz lekarza specjalisty. Dodatkowo za
pomocg portalu Pacjent bedzie miat mozliwo$¢ wgladu do swojej dokumentacji medycznej. W okreslonych
przypadkach, jesli pojawi sie w rekordzie pacjenta okreslony wynik badania moze by¢ on poinformowany o
tym fakcie wiadomoscig tekstowg SMS. Dodatkowo portal umozliwia online kontakt pacjenta z lekarzem, jak
i wymiane informacji oraz dokumentacji medycznej pomiedzy lekarzami w innych placdwkach medycznych.
W przysztosci portal bedzie umozliwiat uruchomienie czatbot, dzieki ktdremu Pacjent mdgtby przejsé
Sciezke automatycznej komunikacji, umodwienia wizyty lekarskiej. Funkcjonalno$¢ ta umozliwi lepsza
komunikacje online z naszg Placdwka co moze przetozy¢ sie na checi korzystania z naszych ustug.

j) zakup licencji, konfiguracja, szkolenie i uruchomienie oprogramowania eKrew Plus.

Oprogramowanie eKREW PLUS, ktére kompleksowo wspomaga proces krwiolecznictwa posiada wiele
funkcjonalnosci znaczagco wptywajgcych na automatyzacje pracy Pracowni serologicznej. Funkcjonalnos¢
oprogramowania eKrew Plus pomoze wyeliminowad ryzyko pomytek zwigzanych z oznaczeniem grupy krwi
co za tym idzie, koszty zwigzane z konsekwencjami mozliwosci powstania takiej pomytki (np. zycie pacjenta,
koszty odszkodowania procesowe.
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Zestawienie dziatan naprawczych na lata 2024-2026

. . Termin .. Przychody Koszty Przychody Przychody
L.p. Dziatanie Cel e Odpowiedzialny 2024 2024 2025 Koszty 2025 2026 Koszty 2026
1 Do§tos<?wan|e liczby etatéw do tézek Oddziat Zmniejszenie kosztéw 2025 Z?ca Dy.rektora ds. Lecznictwa, 186,25 1296 158,80 1296 158,80
Chirurgiczny (15%) Pielegniarka Naczelna
5 Dostosowanie liczby etatéw do tézek Oddziat Zmniejszenie kosztéw 2025 Z?ca Dy.rektora ds. Lecznictwa, 186,25 -296 158,80 -296 158,80
Wewnetrzny (10%) Pielegniarka Naczelna
Przejrzysty obrét leku w oddziale na pacjenta, .
3. | czytelne prowadzenie karty zlecen lekarskich i | Zmniejszenie kosztéw 2025 Z.ca Dyr?ktora d.s' Lecznictwa, -262 527,90 -570 000,00
. o Kierownik Apteki
ich realizacja
. . . , Pielegniarka Naczelna, Kierownik
5. Reorganizacja pracy w POZ Zmniejszenie kosztow 2025 ) . -84 736,00 -84 736,00
Dziatu Kadr i Ptac
L L . . Zwiekszenie .
6. |Uruchomienie Swiadczen pielegniarskichw | 0 " 1o conlizacii | 2025 | 2@ Dyrektora ds. Lecznictwa, 24768,00| 4876,80| 24768,00| 487680
Poradni Chirurgicznej w Kosowie Lackim L . Pielegniarka Naczelna
Swiadczen
. . o . Zwiekszenie . . . .
7. | Zwiekszenie wykonania Swiadczen przychodéw z realizacji | 2025 | Fieiegniarka Naczelna, Kierownik 206572,00| 77400,00| 250000,00| 90000,00
profilaktycznych POZ L . SiRUM
Swiadczen
Zwigkszenie Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa
8. | Akredytacja POZ przychodéw z realizacji 2025 . y. ’ ! 20 600,00 30 000,00 20 600,00
- X Pielegniarka Naczelna
Swiadczen
Zwigkszenie Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa
9. | Akredytacja Szpital przychoddw z realizacji 2026 ) v ’ ! 60 000,00 | 800 000,00
- X Pielegniarka Naczelna
Swiadczen
. e Zwiekszenie .
Real ki k Rehabil Z-ca Dyrek . L
10, | Realizacja kontraktu na O/Rehabilitacji w przychodow z realizacji | 2025 | 2.2 Dyrektor ds. Lecznictwa, 300000,00| 150000,00| 350000,00| 170000,00
100% L . Kierownik SiRUM
Swiadczen
Opracowanie strategii zakupéw: analiza
wydatkéw, opracowanie katalogéw pomocy . . . . .
D -
11. | medycznej co wptynie na zmniejszenie Zmniejszenie kosztow 2025 Kierownik z.|a+u O.rgamzacyjno -100 000,00 -100 000,00
L . . Prawnego, Pielegniarka Naczelna
zuzycia i zaplanowania zuzycia na przyszty
rok, dostosowanie strategii do regulaminéw
zK:IEEg?):/XZiEJZIza::rz%\clv?esr’fnge;el? kategoril Kierownik Dziatu Organizacyjno-
12. powy powyz€) Zmniejszenie kosztow 2025 Prawnego, Kierownicy komorek -150 000,00 -150 000,00

130.000zt, dostosowanie wewnetrznych
regulaminéw, podziat na obszary wydatkowe

organizacyjnych
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Optymalizacja pracy magazyndw, zakip i Kierownik Dziatu Organizacyjno-
13. | wdrozenie modutu Zamowienia Publiczne, Zmniejszenie kosztow 2025 Prawnego & vl -84 000,00 -84 000,00
monitorowanie zapasow &
Analiza struktury zatrudnienia: zarzadzenie w
14, sprawie I.(W3-|IflkaCJI p'lelegnlar.ek i Poioznych, Zmniejszenie kosztéw 2025 Dyrektor, Kierownik Dziatu Kadr i 1296 158,80 1296 158,80
uaktualnienie zakreséw obowigzkdw, Ptac
uaktualnienie regulaminu organizacyjnego
P kanie lek | dzieci ) . .
Coants rarewon sieckess |
15. ,J . X yezny przychoddw z realizacji 2025 Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa 64 000,00 16 000,00 | 150 000,00 35 000,00
oraz rozszerzenia zakresu $wiadczen dla . ,
S ) . . Swiadczen
dzieci w Poradni Neurologicznej
o . . . Dostosowanie ilosci procedur zabiegowych do wymogdw prawnych, poprzez
Dostosowanie ilosci procedur zabiegowych Zwiekszenie . . . . .
. ) . - Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa, zwiekszenie wykonania procedur ortopedycznych, urologicznych oraz drobnych
16. | do wymogodw prawnych na oddziale przychodéw z realizacji 2025 . e L . . N
. . o X Kierownik SiRUM zabiegdw laryngologicznych, z jednoczesnym przeniesieniem wybranych procedur do
chirurgicznym Swiadczen . . .
wykonania w AOS (cel nie przekroczenie ryczattu)
Znaczace zwiekszenie i utrzymanie porodow | Zwiekszenie Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa, Nawigzanie wspotpracy z Szpitalem w Wegrowie, celem osiggniecia 600 porodéw
17. | naturalnych ze znieczuleniem do poziomu przychodow z realizacji 2025 Ordynator Oddziatu Potozniczo- rocznie, co spowoduje zwiekszenie wskaznika rozliczania porodéw naturalnych z 0,95
10% Swiadczen Ginekologicznego do 1,15
Zwiekszenie ilosci zabiegéw w oddziale Zwiekszenie Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa,
18. | ginekologicznym (gtéwnie prostych zabiegéw | przychododw z realizacji 2025 Ordynator Oddziatu Potozniczo- 30 000,00 20 000,00 30 000,00 20 000,00
onkologicznych) Swiadczen Ginekologicznego
Zakontraktowanie opieki koordynowanej we Zwigkszenie
19. . P y ) przychoddw z realizacji 2025 Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa 500 000,00 | 300000,00| 700000,00| 400 000,00
wszystkich zakresach . .
Swiadczen
. - . - Zwiekszenie .
2. Whprowadzenie czesciowej odptatnosci za przychodow 7 realizacji 2025 cha Dyrgktgra ds. Lecznictwa, 30294,75 30294,75
transport POZ . . Kierownik SiRUM
Swiadczen
. . . . Zwiekszenie .
Zwiek ki | dniach . Z-ca Dyrektora ds. L twa,
21, | £Wigkszenie wykonania planu w poradniach | oo b odw z realizacii | 2025 | £C@ Dyrextora ds. Lecznictwa 3287 445,72 | 2807 158,47 | 3 287 445,72 | 2 807 158,47
AOS . X Kierownik SiRUM
Swiadczen
Zwiekszenie
22. | Uruchomienie Pracowni EMG przychodéw z realizacji 2025 Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa 70 000,00 120 000,00 120 000,00 20 000,00
Swiadczen
L Dyrektor, Z-ca Dyrekt ds.
23. | Reorganizacja Pracy RM 2025 | -yrextor, c-caLyrextora ds 150 000,00 200 000,00
Lecznictwa
Zmniejszeni [ ji D Z-caD )
24, mniejszenie godzin pracy lekarzy w ordynacji Zmniejszenie kosztéw 2025 yrektor, Z-ca Dyrektora ds -580 000,00 -580 000,00

podstawowej

Lecznictwa
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Uruchomienie odptatnych pobytow czesci

Zwiekszenie

Dyrektor Naczelny, Z-ca Dyrektora

25. | tézek na ZOL nie zakontraktowanych przez przychodow z realizacji 2025 . 2940000,00 | 1111 102,55|3150000,00 | 1222212,81
- , ds. Lecznictwa
NFZ Swiadczen
26, | Z3utomatyzowanie procesu rozliczaniaz NFZ | ;i nie (osztow 2025 | Kierownik SIRUM 20 910,00 0,00| -156 915,00 -156 915,00
kolejek oczekujacych
Unikniecie Kierownik Pracowni Serologicznej,
27 Prowadz_eme .dokumentac_Jl w forrr_ue . ewentualnych 2025 .SekCJa zaopatrzer‘fla _ ) 28 290,00
elektronicznej w Pracowni serologicznej odszkodowan z tytutu informatycznego i bezpieczeristwa
pomytek informacji
Ordynatorzy/Kierownicy Dziatow,
Wdrosenie elek .  dok " ’ kei .
28, | Wdrozenie elektronicznej dokumentacji Zmniejszenie kosztéw | 2025 | Sekcazaopatrzenia -31779,00 -31779,00
medycznej informatycznego i bezpieczeristwa
informacji
Lepsza komunikacja Pacjenta z Placowka
poprzez wiadomosci tekstowe sms. Sekcja zaopatrzenia
29. | Zapewnienie ciggtosci przyjec pacjentéw na Zmniejszenie kosztow 2025 informatycznego i bezpieczenstwa -4765,32
wizyty. Sprawniejsza organizacja planowania informacji, Kierownik SIRUM
wizyt
Przejscie ze starego nie aktualizowanego
systemu HIS Eskulap w wersji klient serwer na . . Sekcja zaopatrzenia
. . Zwiekszenie . . . .
30. | nowa wspierang przez producenta wersja S informatycznego i bezpieczenstwa 47 300,00
L . wydajnosci pracy . .
WEB, poprawienie jakosci pracy w systemie informacji
HIS
T Sekcja zaopatrzenia
Mozliwos¢ podgladu wynikdw Uatrakcyjnienie informatycznego i bezpieczeristwa
31,  POGgTacll Wy . oferowanych 2025 | yeZnega 1 bezp 12 619,00 7 084,00
laboratoryjnych online przez Pacjenta L . informacji, Kierownik
Swiadczen .
laboratorium
Z:;:IeJIZ(:I:;: f;tl;l:w;ytsy scaecr:qeiztl?llgc\)/\?rzez Skrocenie czasu wizyt Sekcja zaopatrzenia
32, | Prece ! . y. 4 . . vty 2025 informatycznego i bezpieczeristwa 13 161,00
przypadku wystawienia zlecenia na wyroby pacjenta . o
informacji
medyczne
L i . . Sekcja zaopatrzenia
Odcigzenie pracownikéw dziatu Kadr i Ptac Zwiekszenie informatycznego i bezpieczenstwa
33. | oraz dostepnos¢ do swoich danych kadrowo- N 2025 ¥ & P 30 100,00 7 100,00

ptacowych kazdego z pracownikéw

wydajnosci pracy

informacji, Kierownik Dziatu Kadr i
Ptac

61




Elektroniczne monitorowanie zakupdéw
przetargowych i ich biezaca realizacja,

Sekcja zaopatrzenia

informatycznego i bezpieczeristwa

34. | odcigzenie pracownikéw dziatu zamowien Zmniejszenie kosztow 2025 . L . . -77 588,00 -84 888,00
. . . informacji, Kierownik Dziatu
publicznych zwigzanych z reczng analiza . .
o . Organizacyjno-Prawnego
realizacji przetargow
35. | Rozbudowa instalacji fotowoltaicznej Zmniejszenie kosztéw | 202> | Kierownik Dziatu Techniczno- 1000 000,00 -130 000,00
2026 Eksploatacyjnego
36. | Wymiana okien Zmniejszenie kosztéw | 202> | Kierownik Dziatu Techniczno- 2310471,36 -125 847,00
2026 Eksploatacyjnego
. 2025- | Ki ik Dziatu Techni -
37. | Modernizacja wezta cieplnego kottownia Zmniejszenie kosztow 025 lerownik Dzialu fechniczno 1119 300,00 -35 000,00
2026 Eksploatacyjnego
38. | Kompensacja energii biernej Zmniejszenie kosztéw 2025- | Kierownik Dziafu Techniczno- 40 000,00 -5 000,00
2026 Eksploatacyjnego
39, Zmr?lejsze.nle utraty ciepta poprzez Zmniejszenie kosztéw 2025 Kierownik D.2|a’ru Techniczno- 20 000,00
docieplenie stropu dachu OIT Eksploatacyjnego
40. | Wymiana oswietlenia zewnetrznego Zmniejszenie kosztow 2025 Kierownik D.2|a’ru Techniczno- 155 000,00 -9 600,00
Eksploatacyjnego
L . - . - . , Kierownik Dziatu Techniczno-
41. | Zmniejszenie zuzycia odpadéw medycznych Zmniejszenie kosztow 2025 . 30 000,00 -14 000
Eksploatacyjnego
2. Kategoryzaqa urzadzen medycznych na Zmniejszenie kosztéw 2025- Kierownik D42|a’fu Techniczno- 20 000,00
oddziatach 2026 Eksploatacyjnego
43. | Wymiana oswietlenia na ledowe Zmniejszenie kosztow 2025 Kierownik D42|a’fu Techniczno- 11 100,00 -3200,00 -3200,00
Eksploatacyjnego
Konsolidacja obecnych pozyczek oraz
44. | pozyskanie srodkéw na sptate zobowigzan Zmniejszenie kosztow 2024 Dyrektor, Gtéwny Ksiegowy -100 000,00 -120 000,00
wobec kontrahentéw
45, | Ograniczenie ustug korespondencji Zmniejszenie kosztéw 2024 | Gfowny Ksiegowy, Kierownicy -3750,00 -15 000,00 -15 000,00
papierowej komérek organizacyjnych
. . . Zwiekszenie
D Z-caD .
46. Utworzenie Psychiatrycznego Oddziatu przychodow z realizacji 2025 yrektor, Z-ca Dyrektora ds W chwili obecnej ze wzgledu na brak danych projekt nie jest do oszacowania.

Dziennego

Swiadczen

Lecznictwa, Naczelna Pielegniarka

RAZ

0,00 | 28 632,50

6983 791,56

1594 990,68
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8.Wptyw implementacji dziatan naprawczych na sytuacje ekonomiczno-finansowg szpitala

W wyniku zaproponowanych dziatan naprawczych w latach 2024 — 2026 bedzie dochodzito do pozy-
tywnych zmian w Szpitalu. Wymiennym rezultatem tych proceséw bedzie sukcesywne zmniejszanie straty
netto. W planie na rok 2024 uwzgledniono kwote rezerwy na ztozone przez pracownikéw pozwy, natomiast
w latach kolejnych nie uwzgledniano skutkdw ewentualnie zawartej ugody w kosztach ze wzgledu na trwa-
jace negocjacje. Zaproponowane dziatania naprawcze uwzgledniajg potrzeby pacjentéw. Przedstawione
dziatania w zakresie oszczedzania energii ze wzgledu na wysoki koszt uruchomienia i brak $rodkéw wta-
snych wymagajg pozyskania srodkéw finansowych z zewnatrz. Ze wzgledu na planowane zmiany w ochronie
zdrowia, wprowadzenie dziatan naprawczych umozliwig rozwdj dziatalnosci medycznej podmiotu w dtuz-
szym okresie.

wiersz Wyszczegdlnienie 2023 Prognoza 2024 | Prognoza 2025 | Prognoza 2026
A | Praychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z 103 650 630,64 | 113 298 690,10 | 124 449 684,83 | 133 591 721,59
nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 104 139 820,25 | 115 656 453,76 | 124 960 134,23 | 134 150 944,92
y | Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - wartosc | _yoc 117971 5393330,13|  -550000,00|  -600 000,00
dodatnia, zmniejszenie - wartos$¢ ujemna)
i Koszt V\'/ytworze'nla produktow na wtasne po- 0,00 27572,61 3115705 3212292
trzeby jednostki
v P.rzYchody netto ze sprzedazy towaréw i mate- 722836 799386 8393,55 8653,75
riatow
B Koszty dziatalnosci operacyjne;j 113 495 376,78 | 134 067 857,49 | 144 419 935,69 | 148 678 309,60
I Amortyzacja 3086 810,33 3926 961,36 5598 555,30 6 087 651,83
I Zuzycie materiatow i energii 11930576,71| 12891121,73| 14207051,78| 14127 085,99
] Ustugi obce 34683 686,62 | 42941649,29 | 47932006,29| 49 315852,80
v Podatki i optaty, w tym: 224 130,88 263 410,34 276 189,73 284 751,61
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V | Wynagrodzenia 52960 585,13 | 61539421,66| 63498205,83| 65540242,64
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 10167 710,73 | 12029061,36| 12407 883,42 | 12807 180,06
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 441 647,31 475 922,98 499 719,13 515 210,42
VIII | Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow 229,07 308,78 324,21 334,26
(o Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -9 844 746,14 | -20 769 167,39 | -19 970 250,86 | -15 086 588,01
D Pozostate przychody operacyjne 3949 425,45 5110673,04 5239 792,32 5239 792,32
| Zy,sk z tytutu rozchodu niefinansowych akty- 0,00 0,00 0,00 0,00
wow trwatych
] Dotacje 2772110,49 4273 343,61 4 402 462,89 4 402 462,89
1} Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
\} Inne przychody operacyjne 1177 314,96 837 329,43 837 329,43 837 329,43
E Pozostate koszty operacyjne 78 728,83 921 297,97 71 297,97 71 297,97
| Stfata z tytutu rozchodu niefinansowych akty- 0,00 0,00 0,00 0,00
woéw trwatych
1} Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 4 295,25 2 151,87 2 151,87 2 151,87
]| Inne koszty operacyjne 74 433,58 919 146,10 69 146,10 69 146,10
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -5974 049,52 | -16 579 792,32 | -14 801 756,51 | -9 918 093,66
G Przychody finansowe 26 543,17 104 029,53 104 029,53 104 029,53
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym 0,00 0,00 0,00 0,00
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- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym 0,00 0,00 0,00 0,00
;(;/;!(tt;clo;ych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
] Odsetki, w tym: 26 543,17 104 029,53 104 029,53 104 029,53
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
" Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w 0,00 0,00 0,00 0,00
tym:
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Vv Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
H Koszty finansowe 495 636,03 972 695,80 872 695,80 852 695,80
| Odsetki, w tym: 495 636,03 972 695,80 872 695,80 852 695,80
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
i Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym:
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1] Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
v Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
| Zysk (strata) brutto (F+G-H) -6 443 142,38 | -17 448 458,59 | -15570 422,78 | -10 666 759,93
J Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
K (zwiekszenia straa}cy) J ! 0,00 0,00 0,00 0,00
L Zysk (strata) netto (I-J-K) -6 443 142,38 | -17 448 458,59 | -15570 422,78 | -10 666 759,93

Tabela 34. Prognoza RZiS na lata 2024 - 2026.
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