Uchwata nr XIX/113/2025
Rady Powiatu Sokotowskiego
z dnia 1 grudnia 2025 .

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokofowie Podlaskim

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U.z 2025 r., poz. 450 z pézn. zm.) Rada Powiatu Sokotowskiego uchwala, co nastepuje:

§1
1. Dokonuje sie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik nr 1
do niniejszej uchwaty.
2. Podstawg oceny, o ktérej mowa w ust. 1, jest ,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
SP Z0Z w Sokotowie Podlaskim za 2024 rok” przedtozony przez Dyrektora tej jednostki,
stanowigcy zatgcznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§2
Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu Sokotowskiego i Dyrektorowi
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziafalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2025 r., poz. 450 z pdzn. zm.) podmiot tworzacy rokrocznie dokonuje oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podstawg
oceny jest raport sporzgdzony przez kierownika tego zaktadu w terminie 2 miesiecy od dnia
uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego i udostepniony
w Biuletynie Informacji Publicznej (na podstawie art. 53a ust. 1 w brzmieniu obowigzujgcym
na dzien sporzgdzania raportu).

Raport przygotowywany jest na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni
rok obrotowy i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni
rok, prognoze tej sytuacji na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen
oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na te sytuacje.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje sie na podstawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832).

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie
Podlaskim przedtozyt pomiotowi tworzgcemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Zaktadu za 2024 r. w dniu 31 maja 2025 r. Raport opublikowany jest na stronie BIP SP Z0Z
w Sokotowie Podlaskim.
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zatacznik nr 1

do uchwaty nr XI1X/113/2025
Rady Powiatu Sokotowskiego
z dnia 1 grudnia 2025 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim

Art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej naktada
na podmiot tworzacy obowigzek dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Realizujgc ww. obowigzek
Rada Powiatu Sokotowskiego, dziatajgc jako organ podmiotu tworzgcego, dokonuje
przedmiotowej oceny.

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim (dalej: SP ZOZ) jest ,Raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim za 2024 rok” (dalej: Raport),
przedtozony podmiotowi tworzgcemu przez Dyrektora tej jednostki. Analiza oraz prognoza
sytuacji ~ ekonomiczno-finansowej  zawarta ~w  Raporcie  zostata  sporzgdzona
w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832).

Z przedtozonego Raportu wynika, ze w 2024 r. przychody byly wieksze
0 19 659 406,31 zt (18,2%) od przychoddw uzyskanych w 2023 r. i wyniosty 127 782 423,54 zt.
Z kwoty tej 121 188 165,07 zt to przychody medyczne, z czego 118 621 091,83 zt to przychody
uzyskane z NFZ.

Koszty ogdtem w 2024 r. byly wieksze o 21628 380,25 zt (19,0%) od kosztéw
poniesionych w 2023 r. i wyniosty 135698 121,89 zt, za$ koszty rodzajowe wieksze
019527 670,05 zt (17,2%) od kosztéw rodzajowych poniesionych w 2023 r. i wyniosty
133022 817,76 zt.

Uzyskany w 2024 r. wynik ze sprzedazy to strata w wysokosci 14 314 137,41 zt.
W poréwnaniu do roku poprzedniego nastgpit dalszy jej wzrost o 4 469 391,27 zt (45,4%).

Osiggniety w 2024 r. wynik finansowy netto to strata w wysokosci 11 306 813,80 zt.
W stosunku do 2023 r. nastgpit wzrost wysokosci uzyskanej straty o 4 863 671,42 zt (75,5%).
Zgodnie z przedstawionym raportem na zwiekszenie straty wptynat przede wszystkim wzrost
wynagrodzen wynikajgcych z ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych i zwigzany
ztym wzrost kosztow ponoszonych na wynagrodzenia oraz ubezpieczenia spoteczne
i Swiadczenia na rzecz pracownikéw. Pozostate przyczyny wzrostu, wskazane w raporcie, to:



e zwiekszenie kosztow dziatalnosci operacyjnej przy niewystarczajgcym  wzroscie
przychodoéw;

e niewypfacone przez NFZ nadwykonania, na ktére SP ZOZ ponidst koszty, a nie otrzymat
zaptaty;

e zwiekszenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej dotyczacych ustug obcych oraz materiatow
i energii;

e zwiekszenie pozostatych kosztéw operacyjnych;

e zwiekszenie kosztow finansowych w zwigzku z odsetkami od zaciggnietych pozyczek
oraz odsetkami od nieterminowo regulowanych zobowigzan.

W 2024 r. udziat procentowy kosztéw osobowych (facznie z ZFSS) w kosztach
rodzajowych zmalat. W 2023 r. wynidst 74,9%, w roku 2024 natomiast 73,7%. W roku 2024,
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, udziat ww. kosztow w zafakturowanych przychodach, jak
i w przychodach zafakturowanych od NFZ zmalat o 1,3% i 0 1,4% i wyniost odpowiednio 80,9%
i 82,6%. Oznacza to, ze w 2024 r. 17,4% przychodow zafakturowanych od NFZ przeznaczonych
zostato na prowadzenie wiasciwej dziatalnosci medycznej. W 2023 r. byto to 16,0%.

Aktywa ogdétem w 2024 r. sg 0 22,1% (11 865 104,38 zt) wieksze od aktywdéw roku
poprzedniego i wyniosty 65 544 493,41 zt. Najwiekszg pozycje aktywdw - 65,6% - stanowig
aktywa trwate, a w nich rzeczowy majatek trwaty - 64,9%. Aktywa obrotowe wykazaty wzrost
o 56,0% (8090092,63 1zt) i stanowig 34,4% ogdlnej wartosci aktywow. Rokrocznie
zwiekszajgcy sie wysoki udziat procentowy majatku trwatego w strukturze majgtku oznacza
unieruchomienie $rodkéw finansowych w aktywach o ograniczonej mozliwosci zbycia
i Swiadczy o coraz mniejszym zaangazowaniu majatku tatwo zbywalnego w przypadku
zagrozenia dziatalnosci.

W pasywach - ujemne od 2018 r. - kapitaty wtasne zmniejszyty sie o wartos¢ straty
netto wygenerowanej za rok 2024, tj. o 11 306 813,80 zt i na koniec roku 2024 miaty wartosc -
24 387 871,71 zt. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty w stosunku do roku
poprzedniego o warto$¢ 23 171 918,18 zt (34,7%) i wyniosty 89 932 365,12 zt. Znaczny wzrost
w roku 2024 nastgpit w rezerwie na zobowigzania, tj. o 3409 497,19 zt (60,8%) w stosunku
doroku 2023 r. (utworzenie rezerw na sprawy sgdowe, urlopy pracownicze i odprawy
emerytalne). Najwieksze zwiekszenie nastgpito w zobowigzaniach dtugoterminowych z tytutu
kredytéw oraz pozyczek i wyniosto 11 066 963,88 zt (wzrosto o 303,0% w stosunku do roku
poprzedniego).

Zwiekszenie w zobowigzaniach krotkoterminowych wyniosto 4 744 307,46 zt (21,4%).
W zobowigzaniach tych istotne pozycje to - podobnie jak w przypadku zobowigzan
dtugoterminowych - zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek i ich wzrost o kwote
2 081 546,01 zt (99,1% w stosunku do roku 2023), zobowigzania biezgce z tytutu dostaw
iustug i ich wzrost o kwote 3920378,59 zt (36,6% w stosunku do roku 2023)
oraz zobowigzania ztytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych i ich spadek o kwote
1143 464,13 zt (14,6% w stosunku do roku 2023), na ktore sktadajg sie gtéwnie biezace
zobowigzania wobec ZUS.



W poréwnaniu z rokiem poprzednim nastgpit wzrost rozliczen miedzyokresowych
011,2% (3 951 149,65 zt). W strukturze pasywow kapitaty wtasne stanowig wartos$¢ ujemng (-
45,4%,), co powoduje trudnosci w pozyskiwaniu dalszego kredytowania dziatalnosci SP ZOZ
przez banki. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania to 137,2% ogdlnej wartosci pasywow.

Analize oraz prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ przeprowadzono
w oparciu o wskazniki:

1. zyskownosci, stuzgce do oceny optacalnosci dziatalnosci podmiotu,

2. ptynnosci, wykorzystywane przy ocenie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzan,

3. efektywnosci, informujgce w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje
naleznosci,

4. zadtuzenia, informujagce o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi
oraz o zdolnosci podmiotu do sptaty catosci zadtuzenia.

Podsumowanie wynikdw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w roku

2024 i prognozowanej na lata 2025 - 2027 przedstawiajg ponizsze tabele:

Rok 2024:
s . Wartos$¢
Grupa wskaznikéw Wskazniki o Uzyskana ocena Ocena max
wskaZznika 2024 r.
netto (%) -8,85 0 5
(powyzej 4,0)
Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -7,81 0 >
(powyzej 5,0)
aktywow (%) 17,25 0 >
(powyzej 4,0)
Razem X 0 15
12
b|eZaCeJ 0,69 4 (powyzeJ 1,50
do 3,00)
Ptynnosci
13
szybkiej 0,56 8 (powyzej 1,00
do 2,50)
Razem X 12 25
rotacji naleznosci (w dniach) 39 3 3
(ponizej 45 dni)
Efektywnosci
rotacji zobowiazan (w dniach) 44 7 7
(do 60 dni)
Razem X 10 10




zadtuzenia aktywow (w %) 77,30 3 10
(ponizej 40%)
Zadtuzenia
10
wyptacalnoéci -2,08 0 (od 0,00 do
0,50)
Razem X 3 20
25
taczna warto$é punktéw X 70
35,7%
maksymalnej

Prognoza wartosci wskaZznikdw/punktéw na lata 2025 - 2027:

Wartos¢ wskaznika/punkty:

Grupa wskaznikéw Wskazniki

osiggniete prognoza 2025r.
netto (%) -8,85/0 -4,16/0 -9,54/0 -7,69/0 -5,99/0
Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -7,81/0 -3,73/0 - 8,68/0 -6,68/0 -4,46/0
aktywow (%) -17,25/0 -9,29/0 -16,65/0 -13,08/0 -9,34/0
biezgcej 0,69/4 0,45/0 0,68/4 0,73/4 0,78/4
Plynnosci
szybkiej 0,56/8 0,28/0 0,56/8 0,60/8 0,66/8
rotacji naleznosci (w dniach) 39/3 23/3 43/3 43/3 43/3
Efektywnosci
rotacji zobowigzan (w dniach) 44/7 39/7 50/7 43/7 34/7
zadtuzenia aktywoéw (%) 77,30/3 62,22/3 79,98/3 77,09/3 73,82/3
Zadtuzenia
wyptacalnosci -2,08/0 -1,74/0 -2,48/0 -2,17/0 -1,93/0
25 22 25 25 25
taczna wartoé¢ przyznanych punktéw
35,7% max 31,4% max 35,7% max 35,7% max 35,7% max

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych, wynikajgca
z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r., wynosi 70. W 2023 r. tgczna
ocena punktowa uzyskana przez SP ZOZ po raz pierwszy od 2017 r. nie osiggneta progu
20 punktow i wyniosta 18 punktow - 25,71% oceny maksymalnej. W 2024 r. osiggnieta ocena
punktowa uzyskana przez SP ZOZ wyniosta 25 punktéw i jest to wynik o 3 punkty wyzszy
od prognozowanego na 2024 r. Wynik ten jest o 7 punktéw lepszy od roku poprzedniego



i o3 punkty od roku 2022. Osiggnieta ocena punktowa w 2024 r. stanowi 35,7% oceny
maksymalnej i tozsama jest prognozowana na kolejne trzy lata (2025 - 2027).

Pozadang sytuacjg dla SP ZOZ-6w jest zréwnowazenie przychoddw z kosztami.
Ujemna strata netto utrudnia realizacje tego celu. Informacja o wielkosci straty ujeta jest
w ujemnej wartosci wskaznikow zyskownosci. Wskazniki zyskownosci od 2022 roku osiggaja
wartosci ujemne, co $wiadczy o braku efektywnosci ekonomicznej dziatalnosci jednostki.
Wskazniki ptynnosci za 2024 r. wskazujg na niewystarczajgcg wartos¢ srodkow finansowych
na prowadzenie biezgcej dziatalnosci SP ZOZ i terminowe regulowanie zobowigzan.
Wskazniki ptynnosci w roku 2024 ksztattowaty sie ponizej poziomdéw uznawanych
za bezpieczne. Wskazniki efektywnosci natomiast informujg o wydtuzeniu cyklu spfaty
zobowigzan  oraz otrzymywania naleznosci.  Utrzymanie  wskaznikéw  efektywnosci
na satysfakcjonujgcym poziomie byto mozliwe tylko dzieki zaciggnietym przez SP Z0Z
pozyczkom i kredytowi obrotowemu na rachunku biezagcym. Ujemne od 2018 r. wartosci
wskaznika wyptacalnosci to wynik coraz bardziej ujemnych kapitatéw wtasnych Zaktadu.
Wartos$¢ ujemna tego wskaznika jest efektem niepokrywania strat i wskazuje na mozliwosc
utraty zdolnosci do regulowania przez SP ZOZ zobowigzan.

Na podstawie zaprezentowanych wynikdw oceny nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja
finansowa SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim jest trudna. Uzyskane w 2024 r. w wyniku oceny
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych punkty, jak i punkty prognozowane na lata nastepne,
Swiadczg o braku réwnowagi pomiedzy przychodami a kosztami i pokazujg, ze dziatalnos¢
jednostki przynosi straty i w kolejnych latach nadal je bedzie przynosita (prognozowanie strat
ze sprzedazy na poziomie 16990 152,93 zt w 2026 r. oraz 14 717 557,00 zt w 2027 r,,
prognozowanie strat netto na poziomie 12 215911,03 zt w 2026 r., natomiast w 2027 r.
na poziomie 9 831 811,02 zt). Osiggniete w wyniku oceny punkty wskazujg na bardzo wysoki
stopien finansowania dziatalnosci jednostki kapitatami obcymi oraz na brak mozliwosci
pokrycia zobowigzan kapitatami wtasnymi oraz na realng mozliwos¢ utraty zdolnosci
do regulowania zobowigzan. Wzrastajgce zadtuzenie SP ZOZ jest jednym z najwiekszych
zagrozen jego dziatalnosci. Po dokonaniu oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP Z0Z
w Sokotowie Podlaskim nasuwa sie wiec jeden wniosek - nalezy wdrozy¢ natychmiastowe,
zdecydowane dziatania naprawcze.

W przypadku samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej najistotniejszym
celem dziatalnosci jest udzielanie Swiadczen zdrowotnych na jak najwyzszym poziomie
oraz zapewnienie jak najszerszego dostepu do tych S$wiadczen. Warto podkreslic,
iz samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej nie sg jednostkami nastawionymi na zysk.
Kluczowe dla nich jest natomiast bilansowanie sie prowadzonej dziatalnosci,
czyli rownowazenie ponoszonych kosztéw przychodami.
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